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APRESENTACAO

O estado de Santa Catarina possui um perfil diversificado: uma agricultura forte, baseada em
minifandios rurais, dividindo espago com um parque industrial atuante, considerado o quarto maior do pais.
Industrias de grande porte e milhares de pequenas empresas espalham-se, fazendo do estado de Santa
Catarina a sétima maior economia brasileira pelo tamanho de seu Produto Interno Bruto.

O dinamismo da economia catarinense reflete-se em indices elevados de crescimento,
alfabetizagdo, emprego e renda per capita, significativamente superiores a média nacional, garantindo
uma melhor qualidade de vida aos que aqui vivem, mas com contrastes quanto ao desenvolvimento
socioecondmico de seus municipios.

Estamos num momento de incertezas na economia global e 0 mercado local ja ndo apresenta
0s mesmos indices de crescimento de anos anteriores, o que afeta economias industrializadas como a
nossa. Por outro lado, a industria catarinense atingiu um padrao de categoria mundial, o que permite integrar
fortemente as novas cadeias produtivas globais que se organizaram. No entanto, a competitividade atingida
pelas grandes industrias ndo é suficiente para garantir que novos desafios sejam superados; é preciso
que, além da melhoria do ambiente econémico, exista um tratamento diferenciado as pequenas industrias
para que melhorem o desempenho operacional e acompanhem as grandes empresas neste processo de
expansao da economia catarinense.

Como resposta a esse cenario, a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel — SDS e o Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina — SEBRAE/
SC desenvolveram, e estao implantando, o Programa Nova Economia @ SC - Programa de Revitalizagao
da Economia Catarinense na forma de quatro projetos distintos e complementares, que interagem entre si
de forma sistémica, sendo composto pelos seguintes projetos:

Projeto Juro Zero — Microcrédito

Projeto Polos Setoriais Industriais ja Existentes

Projeto Polos Multi - Setoriais em Areas de Baixo Desenvolvimento Econdémico
Projeto Polos Setoriais Ligados a Economia Verde

O estudo “Panorama para Novas Oportunidades em Anchieta”, ora apresentado, vém atender
ao Projeto Polos Multi - Setoriais em Areas de Baixo Desenvolvimento Econdmico, que visa & preparacio
de um ambiente que proporcione o desenvolvimento socioecondmico dos territérios que apresentam
baixo indice de desenvolvimento humano (IDH) de SC, por meio do estimulo e incentivo a criagcao e
ao desenvolvimento de pequenos negocios, das competéncias e habilidades empresariais, mediante a
participacado da comunidade local e a articulacdo de parcerias institucionais publicas e privadas.

Para atender, em parte, a essas necessidades, esta publicagdo aponta a percepcido da
comunidade local sobre o desenvolvimento econdmico do municipio quanto as oportunidades € mesmo
suas ameacgas. Dessa forma sera possivel conhecer o cenario de atuacdo que se deseja transformar,
contribuindo com todos os agentes indutores de desenvolvimento local interessados em investir no municipio
de Anchieta.

CARLOS GUILHERME ZIGELLI
Diretor Superintendente
do SEBRAE/SC

LUCIA GOMES VIEIRA DELLAGNELO
Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econémico
Sustentavel - SDS
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1 O PROGRAMA NOVA ECONOMIA@SC

O Programa Nova Economia@SC € uma parceria do SEBRAE/SC com o Governo
do Estado de Santa Catarina, através da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico
Sustentavel - SDS, que visa aumentar a competitividade da economia catarinense. O programa €&
composto por quatro projetos: a) Juro Zero (microcrédito), b) Polos Setoriais Ligados a Economia
Verde, c¢) Polos Multisetoriais em Areas de Baixo Desenvolvimento Econdmico (IDH) e d) Polos
Setoriais Industriais Existentes.

O projeto de Polos Multisetoriais em Areas de Baixo Desenvolvimento Econémico
busca preparar um ambiente favoravel ao desenvolvimento dos municipios catarinenses,
preferencialmente os de menor densidade econémica, por intermédio do estimulo e incentivo a
criacéo e sustentabilidade dos pequenos negdcios, com a participagdo da comunidade local e
mediante a articulagéo de parcerias institucionais publicas e privadas. O projeto prevé a realizagao
de diversas agbes, demonstradas no fluxograma a seguir.

- LEVANTAMENTO LEVANTAMENTO ELABORACAO DO
SENSIBILIZACAO DADOS DAS DLAN
/ ADESAO . OPORTUNIDADES :
SECUNDARIOS OE NEGOCIOS DESENVOLVIMENTO

ATENDIMENTO
INDIVIDUAL

PLANOS DE
ACAO COM
BASE NO EIXO
ECONOMICO

ATENDIMENTO
AVALIAGAO FINAL COLETIVO

IMPLEMENTACAO
LEI GERAL

INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE: econGmicos, sociais e
ambientais

Para alimentar e direcionar as acdes a serem desenvolvidas pelo SEBRAE/SC nestes
municipios, fez-se necessario conhecer a realidade local, suas demandas e suas oportunidades.
Neste sentido foi realizado, entre outros estudos, o estudo “Levantamento das Oportunidades de
Negdcio”, do qual trata este documento.
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O objetivo geral do “Levantamento das Oportunidades de Negdcio”, é sugerir possiveis
investimentos no territério, através da leitura e da analise dos seus aspectos potenciais e limitativos
e pela identificagdo dos seus vazios econbmicos.

Nesse contexto, os objetivos especificos sdo os seguintes:

* Apresentar um panorama das condigdes demograficas, sociais, empresariais e
econdmicas do municipio de Anchieta;

 Analisar os aspectos relativos a dinamica do mercado local, tanto pelo
prisma da oferta como pelo da demanda;

* Avaliar os vazios econOmicos existentes (inexisténcia ou possibilidade de
complementaridade de negdcios);

* Identificar se ha empresas instaladas ou em instalacdo, indutoras de demandas
diretas ou indiretas que impactem significativamente no municipio;

* Verificar as disponibilidades de matérias-primas e suas possibilidades de
beneficiamento;

* Averiguar a disponibilidade de mao de obra local e sua qualificagao;

» Definir eixos de desenvolvimento com potencial no territério, bem como, oportunidades
por atividades que possibilitem a expansao ou abertura de novos negdcios.

Cabe ressaltar, que as sugestoes apontadas nesse estudo, requerem, anteriormente
a decisao de investir, um aprofundamento da investigagao para determinagao da
viabilidade econémico financeira.

2 NOTAS METODOLOGICAS

O estudo foi realizado através do levantamento de dados primarios e secundarios.

Os dados secundarios sao oriundos da sistematizacédo de informacdes disponibilizadas
por fontes fidedignas e de acesso publico junto a érgaos especializados, como IBGE, o préprio
SEBRAE/SC e diversas fontes oficiais.

Ja os dados primarios foram obtidos por “pesquisa de carater qualitativo”, realizada por
levantamento amostral, sendo a coleta executada através de entrevistas pessoais em profundidade
e gravadas.

A amostra foi integrada por representantes de diferentes segmentos da populagéo
ou areas de atuagdo no municipio, isto €, pelo poder publico municipal, por empresas privadas
(industria, comeércio, servigos), por representantes do setor de agronegocios, por associagdes ou
entidades organizadas, pela populagao local e por visitantes.

nova economia@sc (6
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Por se tratar de uma pesquisa em profundidade, que visa reduzir a incerteza a
respeito dos seus objetivos, foi de fundamental importancia que os entrevistados selecionados
se caracterizassem como essenciais para o esclarecimento do assunto. Por conta disto, para a
realizacao deste estudo, adotou-se uma amostragem n&o probabilistica e a selegao dos sujeitos
levou em consideragao os critérios de acessibilidade e intencionalidade (neste caso consideradas
as liderangas dos segmentos supracitados). Além disso, a escolha dos mesmos utilizou o estudo
dos dados secundarios, que apontou quais os setores tém maior representatividade local, as
sugestdes dos colaboradores do SEBRAE/SC e a indicacéo de liderangas da cidade, totalizando
assim, 35 (trinta e cinco) entrevistas.

A coleta de dados ocorreu no periodo de 26 de junho a 01 de julho de 2013.

2.1 ANALISE DOS RESULTADOS

Para exemplificar a analise realizada, o texto é ilustrado com falas dos entrevistados,
as quais estao reproduzidas de maneira fidedigna, de forma a ndo comprometer a interpretagao
e credibilidade das informacdes obtidas nos dados, levando em consideragao que a natureza
da pesquisa é qualitativa. As falas omitidas sao representadas pelo simbolo [...], quando
estas estdo no meio da conversagao, e por reticéncias tanto no inicio quanto no final da fala
representam que ha informagao apenas antes ou depois do ponto de referéncia.

Os percentuais referentes as respostas da pesquisa nao podem ser inferidos para o
municipio de Anchieta e ndo possuem embasamento estatistico. Trata-se de pesquisa qualitativa e
as distribuicdes de frequéncia representam as respostas, apenas, dos entrevistados na pesquisa.

Os dados oficiais do municipio, apresentados nos capitulos 3 e 4 deste documento estao

® baseados em fontes oficiais e referem-se a dados formais, de modo que empresas, empregos, @
atividades econbmicas e outras informacdes de natureza informal ndo sao contabilizadas.

Os resultados da pesquisa estao dispostos em 7 (sete) capitulos, séo eles:

*  Aspectos gerais do municipio;

*  Mercado local;

* Caréncias e demandas;

* Forgas e fraquezas;

» Eixos com potencial de desenvolvimento;

* Matriz de Oportunidades de Negdcios por setor e atividade;
* Passo a passo para a abertura de um negdcio.

nova economia@sc
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ASPECTOS GERAIS
DO MUNICIPIO

Este capitulo apresenta um panorama populacional, social e econdmico do municipio,
baseado em dados secundarios extraidos de fontes de consulta publica.

A integra de dados oficiais a respeito do municipio pode ser encontrada na publicagdo Santa
Catarina em Numeros.
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3 ASPECTOS GERAIS DO MUNICIPIO

3.1 LOCALIZACAO

O municipio de Anchieta esta localizado na Regido Oeste do Estado de Santa Catarina, distante
652 km da capital. Possui area de 229 km? e altitude de 710 m acima do nivel do mar.

0
<
14
L
o
2]
®)
et
(S
L
o
0
<

Figura 1 — Localizagdo do municipio, em 2013
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Fonte: Mapa Interativo de Santa Catarina. CIASC, 2013

Figura 2 — Mapa do municipio, em 2013
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Fonte: Mapa Interativo de Santa Catarina. CIASC, 2013
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3.2 POPULACAO

Fundado em 23 de margo de 1963, o municipio
de Anchieta foi colonizado predominantemente por
descendentes de italianos. Segundo dados do Censo do
IBGE, a populacgao totalizou 6.380 habitantes no ano de
2010. O crescimento populacional registrou taxa negativa
de -1,06% ao ano desde o ultimo censo (ano 2000), e a
densidade demografica era de 27,91 habitantes/km? em
2010.

Tabela 1 - Populagéao e taxa de crescimento, em Anchieta, no periodo de 1980 a 2010

Taxa de .
= . Densidade
Ano Populacao crescimento e
. demografica
— —_— anual
2010 6.380 27,9
7.1 1,1
2000 33 1.06% 31,
1991 9.599 e— 41,8
1980 10.111 — 35,8

Fonte: Santa Catarina em Numeros, SEBRAE - SC, 2013
*Taxa de Crescimento calculada entre os anos de 2000 e 2010

Na distribuicdo populacional por género, segundo dados do IBGE extraidos do Censo
Populacional 2010, os homens totalizavam 50,64% e as mulheres somavam 49,36%. A maioria da
populagao era rural, representando 59,5% do total.

Tabela 2 - Participacéo relativa da populagéo residente por localizagdo do domicilio e género, em Anchieta, no periodo

1980 a 2010
Género Localidade

Ano

Homens Mulheres Urbana Rural
2010 3.231 3.149 2.586 3.794
2000 3.623 3.510 2.443 4.690
1991 4.985 4.614 2.385 7.214
1980 5.293 4.818 2.882 7.229

Fonte: Santa Catarina em Numeros, SEBRAE - SC, 2013
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3.3 DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

-

O indice de Desenvolvimento Humano

(IDH), segundo o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), é uma medida resumida do
progresso em longo prazo, em trés dimensdes basicas do
desenvolvimento humano: renda, educagao e saude. O
IDH Municipal (IDH-M) de Anchieta, no ano de 2010, era
de 0,699, posicionando o municipio na 2332 colocagao em
relacéo ao estado, valor 9,7% menor que o indice de Santa
Catarina e 3,9% menor que o indice brasileiro no mesmo
ano.

Tabela 3 - indice de Desenvolvimento Humano no periodo de 1970 a 2010

Ano Educacdo Longevidade Renda Mulr:?cl:lipal EsiI::ual Nalc?cl;lnal
1970 0,538 0,598 0,113 0,417 0,477 0,482
1980 0,628 0,627 0,617 0,624 0,734 0,685
1991 0,736 0,768 0,553 0,686 0,785 0,742
2000 0,867 0,829 0,611 0,769 0,822 0,766
2013 0,608 0,8 0,703 0,699 0,774 0,727
1'55;’7‘:)'/”2%1‘(’) 13,01% 33,78% 522,12% 67,63% 62,26% 50,83%

Fonte: Santa Catarina em Numeros, SEBRAE - SC, 2013

Segundo o IPEA, o indice de GINI é um instrumento para medir o grau de concentragéo
de renda, apontando a diferenga entre os rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos.
Numericamente, varia de zero a um, no qual o valor zero representa a situagao de igualdade, ou
seja, todos tém a mesma renda, restando o valor um no extremo oposto, ou, seja uma s6 pessoa

detém toda a riqueza.

O municipio de Anchieta registrou
coeficiente de Gini de 0,43 em 2010,
indicando renda menos  concentrada
do que a do Estado de Santa Catarina
(Coeficiente de Gini de Santa Catarina
era igual a 0,44) e, igualmente, menos
concentrada em niveis  nacionais
(Coeficiente de Gini do Brasil era igual a
0,52 no mesmo ano).

Gréfico 1 - Coeficiente de Gini

0,52
0,43 0,44

Anchieta Santa Brasil
Catarina

Fonte: Santa Catarina em Numeros, SEBRAE - SC, 2013
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Segundo os dados do Censo 2010, o Municipio de Anchieta possuia a incidéncia de
4,2% da populagdo com renda familiar per capita de até R$ 70,00, 9,4% com renda familiar per
capita de até 1/2 salario minimo e 25,5% da populagao com renda familiar per capita de até 1/4
salario minimo. Desta forma, em Anchieta, 39,1% das familias possuiam renda mensal de até -
salario minimo. A figura a seguir demonstra um panorama dos municipios catarinenses frente a
incidéncia da extrema pobreza, ou seja, com renda familiar per capita de até R$ 70,00.

Figura 3 - Mapa de extrema pobreza e desigualdade dos municipios catarinenses, em 2010

@ Renda familiar per capita até RS 70,00

de 0% a 0,27%

de 0,27% a 0,66% wm== Anchieta
e de0,66%al1,47%
o deld7%a2,79%

® de2,79% al4,44%

Fonte: Elaborado pelo SEBRAE com base nos dados do Censo Demografico IBGE - 2010
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3.4 ECONOMIA E MERCADO

O PIB catarinense atingiu o montante
de R$129,8 bilhdes em 2009, assegurando ao
Estado a manutencdo da 82 posicao relativa no
ranking nacional, de acordo com dados do IBGE
e da Secretaria de Estado do Planejamento de
Santa Catarina. No mesmo ano, Anchieta aparece
na 1712 posi¢ao do ranking estadual, respondendo
por 0,07% da composi¢ao do PIB catarinense.

O municipio de Anchieta, em 2009,
possuia um PIB per capita da ordem de R$
12.988,06, colocando-o na 1952 posi¢ao do ranking
estadual. No periodo de 2002 a 2009, o PIB per
capita do municipio apresentou evolugdo de
137,07% contra 110,42% da média catarinense.’

Tabela 4 - Produto interno bruto de Anchieta e PIB per capita no periodo de 2002 a 2009

PIB (em milhdes de

PIB per capita (R$)

Periodo reais) de Anchieta Posicao Estadual Anchieta Posicao Estadual
2002 36,7 1762 5.478,55 2212
2003 47,9 1772 7.386,30 2142
2004 55,0 1742 9.078,22 1762
2005 54,2 1752 9.358,58 1802
2006 56,3 1712 10.095,93 1562
2007 65,8 1722 9.990,88 2032
2008 80,0 1722 11.882,31 2042
2009 86,9 1712 12.988,06 1952
2%‘62729559 137,02% Melhorou 5 posi¢des 137,07% Melhorou 26 posi¢des

Fonte: Santa Catarina em Numeros, SEBRAE - SC, 2013
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Com relagdo a renda média familiar, em 2010, as familias do municipio registraram
rendimento de R$ 2.045,70/més, 14,8% abaixo do total registrado junto as familias catarinenses.
Considerando a evolugao dos ultimos 10 anos, Anchieta melhorou 61 posi¢gdes no ranking estadual.

Tabela 5 - Rendimento Familiar Médio e posi¢cao do Municipio no Estado, em 2000 e 2010

Santa Catarina Posigao do
Ano Anchieta (R$/més) municipio no
(R$/més) Estado
2000 530,6 1.205,90 2812
2010 2.045,70 2.400,70 2202

Fonte: Instituto Brasielro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2010

O valor médio de salarios praticados no municipio de Anchieta, em 2011, foi 42% menor
que a média praticada em Santa Catarina e 35% menor que a média do Brasil para 0 mesmo ano.

Tabela 6 - Salarios Médios em Anchieta, Santa Catarina, no periodo de 2007 a 2011
Santa Catarina

Ano Anchieta (R$/més) Brasil (R$/més)

(R$/més)
2007 735,6 1.149,24 1.301,87
2008 796,88 1,253,73 1.436,70
2009 875,83 1.344,33 1.535,74
2010 910,31 1.485,66 1.674,99
2011 1.056,92 1.620,42 1.827,45

Fonte: MTE, Relagéo Anual de Informagdes Sociais, 2010

Em 2010, o consumo per capita anual de R$ 6.232,89 por habitante posicionou Anchieta
52,5% abaixo do consumo per capita do Estado de Santa Catarina e 52,0% abaixo do desempenho
de consumo per capita do Brasil. Além disso, enquanto o consumo per capita urbano do municipio
em 2010 foi de R$ 10.692,48, o rural ficou 70% abaixo.

Grafico 2 - Consumo per capita R$/ano por habitante em Anchieta, Santa Catarina e Brasil, em 2010

13.124,79 12.978,54
8.885,49
i -
Anchieta Regido Oeste Santa Catarina Brasil

Fonte: Santa Catarina em Numeros, SEBRAE - SC, 2013
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Avaliando o perfil dos domicilios no municipio sob o aspecto de rendimento financeiro,
Anchieta possuia, em 2011, o maior numero de domicilios urbanos com rendimentos na classe C1,
contabilizando todas as residéncias, e 0 menor numero na classe A1, conforme apresenta a tabela
a segquir.

Tabela 7 - Numero de domicilios urbanos por classe economica em Anchieta e Santa Catarina, em 2010
Valor de referéncia

Classes (R$) Anchieta Santa Catarina
A1 14.250 0,0% 0,6%
A2 7.557 1,0% 4,0%
B1 3.944 5,0% 11,7%
B2 2.256 18,5% 24.3%
C1 1.318 28,5% 27,2%
C2 861 27,7% 19,1%
D 549 18,2% 12,6%
E 329 1,0% 0,6%

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE/SC com base em dados do IPC-MAPS, 2011
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MERCADO LOCAL

Este capitulo apresenta um panorama do mercado local baseado em dados secundarios
a respeito das empresas, empregos e atividades econdmicas desenvolvidas no municipio.

Além disso, apresenta os pontos fortes da economia local e o humor do empresario
baseado nos resultados apurados das entrevistas realizadas com o empresariado e liderancas
locais.
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4 MERCADO LOCAL

Segundo dados do Ministério do Trabalho
e Emprego, no ano de 2011, Santa Catarina
possuia um total de 403.949 empresas formalmente
estabelecidas. Estas empresas, tomando como
referéncia o més de dezembro de 2011, foram
responsaveis por 2.061.577 empregos com carteira
assinada.

Em Anchieta, existam no mesmo
ano 377 empresas formais, as quais geraram
878 postos de trabalho com carteira assinada.
Considerando a evolugdo ao longo do periodo
de 2008 a 2011, entretanto, a taxa absoluta de
criacdo de empresas no municipio foi positiva
em 3,01% e a de empregos positiva em 20,60%.

Grafico 3 - Numero de taxa de criagdo de empregos e empresas formais em Anchieta

Nuamero Taxa acumulada de criagdo no periodo de
2008 a 2011
Empresas Empresas

<
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Fonte: Santa Catarina em Numeros, SEBRAE - SC, 2013
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No que se refere ao recorte setorial em 2011, o setor terciario (servigos) era o mais
representativo em numero de empresas, assim como na geragao de empregos.

Grafico 4 - Numero de empresas e empregos formais de Anchieta, segundo o setor, em 2011.

Empresas Empregos
312 324
230
197
123
6
—eme— - a —
Primario Secundario  Terciario- Terciario- Primario Secundario  Terciario- Terciario -
Comeércio Servicos Comércio Servicos

Fonte: Santa Catarina em Numeros, SEBRAE - SC, 2013

Atabela a seguir apresenta o numero de empresas e empregos de Anchieta, organizadas
segundo se¢des da CNAE e o seu respectivo porte, tomando por referéncia o ano de 2011.

Tabela 8 - Numero de empresas e empregos de Anchieta, em 2011

Secédo de Atividade Econdmica segundo classificagdo CNAE — versao 2.0

@ Secédo A
Secao B
Secado C
Secdo D
Secgao E
Secéo F
Secao G
Secgao H
Secéo |
Secgao J
Secao K
Secédo L
Secao M
Secédo N
Secgao O
Secgao P
Secdo Q
Secdo R
Secgao S
Segéo T

Secao U

Agricultura, pecuaria, producéo florestal, pesca e aquicultura
Industrias extrativas

Industrias da transformacgéao

Eletricidade e gas

Agua, esgoto, atividades de descontaminagéo de residuos
Construcao

Comércio; reparacgao de veiculos automotores e bicicletas
Transporte, armazenagem e correio

Hospedagem e alimentacéo

Informagao e comunicagao

Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados
Atividades imobiliarias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Atividades administrativas e servicos complementares
Administracao publica, defesa e seguridade social
Educacao

Saude humana e servigos sociais

Artes, cultura, esporte e recreacao

Outras atividades de servigos

Servicos domésticos

Organismos internacionais e outras instituicdes extraterritoriais

Total

Empresas
Numero Part. (%)
6 1,59
1 0,27
38 10,08
1 0,27
1 0,27
10 2,65
123 32,63
38 10,08
15 3,98
2 0,53
1 0,27
13 3,45
3 0,8
2 0,53
2 0,53
7 1,86
13 3,45
99 26,26
2 0,53

377 100

Empregos
Numero Part. (%)
12 1,37
297 33,83
B 0,57
5 0,57
5 0,57
230 26,2
56 6,38
15 1,71
10 1,14
10 1,14
2 0,23
5 20,96
6 3,3
16 1,82
2 0,23
878 100

- ‘ Anchieta.indd 18
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4.1 PONTOS FORTES DA ECONOMIA LOCAL

A economia do municipio de Anchieta € movida pelo agronegocio segundo a opiniao
da maioria do empresariado e liderangas locais, totalizando 91,4% das menc¢des. Em segundo
lugar, aparece o setor da industria, com 48,6%. O setor do comércio aparece com 2,9%, e o

setor de servigos sequer recebeu mengdes por parte dos respondentes.

Tabela 9 - Setor da Economia

Setor Frequéncia de menc¢des
Agronegocio 91,4%
IndUstria 48,6%
Comércio 2,9%
Servicos 0,0%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado

4.1.1 O AGRONEGOCIO

O agronegocio € a mola propulsora do desenvolvimento econémico do municipio de
Anchieta (91,4%). O que move a economia da cidade é a pecuaria do leite (74,3%) e de corte
(11,4%), além dos cultivos da soja (17,1%) e do milho (17,1%). Outras culturas também recebem
destaque entre os entrevistados, dentre as quais vale citar: na agricultura, o cultivo do fumo
(5,7%), de hortalicas (2,9%), do feijao (2,9%) e da fruticultura; (2,9%) e na pecuaria, a suinocultura

® (5,7%). ®

“Eu acredito que seja a agroindustria € o que tem movimentado bastante aqui a cidade, a
producéo de leite.”

“E mais é o leite mesmo, porque dai grdo é uma parte ai em cima, que pega, uma regido que
€ mais forte na produgao de gréo, o resto & todo mundo trabalha com leite, porque é tudo
pequena propriedade, mais o leite.”

“O setor mais forte da economia € o agronegdcio, agricultura, principalmente atividade leiteira
que acredito que envolva basicamente 98% dos municipes que exercem alguma atividade
na agricultura.”

“Se nés tomarmos por base a produgédo do gado leiteiro, o leite € um dos fatores que esta
em bom desenvolvimento devido aos declives, morros, as serras, 0 nosso municipio tem
dificuldade na area de produgéo de graos, mas assim mesmo € bem explorado aonde tem
condi¢des de explorar, e as partes planas é notério que isso esta se desenvolvendo...”

Tabela 10 - atividades dentro do setor agronegdcio
Frequéncia de

Frequéncia de

Setor ~ Atividades ~
mencoes mencoes
Pecuaria do leite 74,3%
Cultivo da soja 17,1%
Cultivo do milho 17,1%
Pecuaria de corte 11,4%
Agronegdcio 91,4% Suinocultura 5,7%
Cultivo do fumo 5,7%
Cultivo do feijao 2,9%
Cultivo de hortalicas 2,9%
Fruticultura 2,9%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado
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E importante frisar que o municipio de Anchieta é fortemente dependente das
atividades do agronegaocio, o que de certa forma impacta diretamente nos resultados financeiros
de sua economia. Diversificacdo é a palavra de ordem para que o0 municipio possa prosperar
de forma solida e crescente.

“Aqui tem o milho, mas o milho seria ndo é. O fumo & pouco também, agora e o feijao
pouquissimo, mas seria mais o milho.”

“A agricultura primeiramente, que 60% da populacao esta no interior, e depois vem a industria
e 0 comércio, eu acho que a base da economia de Anchieta é a agricultura.”s entdo domina
mais a produgéo leiteira, eu acho que a producgdo de leite é realmente o que mais...’

“Sem duvida nenhuma agricultura, que é o que sustenta ndo s6 Anchieta, mas outros
municipios também aqui da nossa regido, basicamente agricultura, arrecadacao dos
municipios ela provem mais de 75% da agricultura, entao eu diria que o principal empregador
hoje é a agricultura camponesa.”.

“Tem propriedades bastante diversificadas, mas o que predomina é a producao leiteira, que
esta praticamente em todas propriedades, da parte de algumas que ndo tem, mas como o
municipio é dividido em duas partes, pega a parte mais plana que fica préxima ao municipio de
campo Eré que s&o areas maiores de producdo entédo a gente diz que tem duas agriculturas
diferentes, o demais é mais pequenas propriedades entdo domina mais a produgao leiteira,
eu acho que a producéo de leite é realmente o que mais...’

4.1.2 AINDUSTRIA

Aindustria, mencionada por apenas 48,6% dos consultados, tem seu foco direcionado
para trés grandes industrias instaladas na cidade: a industria metalmecéanica CVL Maquinas
— especializada em pecgas e assessorios para caminhdes (34,3%) —, a industria de fibras e
plasticos BL Fibras (25,7%) e a fabrica de moveis Martinelli (20,0%). Além dessas trés, ainda
temos a industria de beneficiamento do leite — laticinio (17,1%) — com bastante relevancia
dentro de Anchieta por conta da forte bacia leiteira.

Trata-se de um setor em desenvolvimento e que precisa se estruturar para receber o
devido destaque no cenario econémico local. Contudo, ha oportunidades a serem exploradas.
Para isso, a base de seu desenvolvimento sera a propria matéria-prima produzida localmente,
oriunda do agronegacio.

“E BL Fibras na verdade sao plasticos, onde tem um certo percentual de trabalhadores néo
é de pessoas que trabalham nessa determinada fabrica.”

“Eu acho que no setor moveleiro e nds temos uma empresa muito grande, tanto a CVL
Magquinas, quanto a BL Fibras, sdo as que estédo crescendo muito.”

“Tém as empresas que sao de fibras, construgcdes a CVL que é de pecas, monta pecgas de
magquinas, e a industria de estofados e uma de moéveis, sdo as mais fortes.”

“Na industria tem algumas empresas grandes, questdo de fabrica de méveis, tem a fabrica
de moveis e a fabrica que produz maquinas para moveis aqui, tem uma empresa que
produz acessoério para caminhdes, que ja, empresas familiares daqui que estdo ha mais
de 30 anos no mercado, eu acredito que o comércio em geral, a maioria das empresas sao
microempresas, abaixo disso, tem uma relevancia por causa da quantidade que empregam,
hoje existem quatro ou cinco empresas grandes que empregam mais de 50 funcionarios e o
resto é tudo abaixo de 15.”
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Aindustria, apesar de apresentar resultados exponenciais na economia municipal ainda
€ bastante concentrada na extragcdo de madeira e fabricagdo de moveis na esfera agricola e na
producao leiteira, essencialmente, na esfera pecuarista. Na mesma forma que no agronegdcio,
diversificagdo € o caminho para o progresso.

“Industria é questao de madeira, méveis, fibras, tem uma empresa bem conceituada e grande
no municipio e maquinas, tem uma empresa também bem forte no ramo de maquinas. Moéveis
me parece que € um negdécio em crescimento, tem uma empresa ja bem conceituada, grande
instalada no municipio ha varios anos e esta surgindo novas, o pessoal esta comegando a
fazer moveis sob medida, daqui a pouco pode fluir.”

“No municipio o leite, a produgao de leite € o principal dinheiro que entra no municipio, em
segundo lugar também no meio rural € graos, e acho que em segundo também deve estar
a industria, embora varios setores sdo nao tributaveis, de exportagdo, mas industrias de
moveis, de fibras e de maquinas, creio que os trés setores sdo os setores mais fortes, e os
servigos logicamente, comércio.”

“Seria no ramo de maquinas, no ramo de maquinas para madeira, maquinas, Como posso
explicar, maquinas para fabricacdo de plastico, de madeira, nessa linha de industria, e
também tem empresa forte no ramo de pecas para caminhdo que nem tem a CVL que é
industria de maquinas para madeira e a DL que sdo empresas no ramo forte de pecas para
caminhao, sem contar o ramo moveleiro, tem empresas fortes no ramo moveleiro.”

“E, nds temos trés industrias no municipio, pequenas, temos uma de médio porte, para
Anchieta é grande, mas aqui € de médio porte, que é a BL fibras e plasticos do Brasil que é
uma das maiores fabricas de plastico do Brasil e esta aqui, mas entdo a agricultura ainda é
o diferencial.”

Tabela 11 - Atividades dentro do setor industria

Setor Frequen?la Atividades Frequenlea
de mencoes de mencoes

Industria metalmecanica (acessoérios e pecgas 34 39

para caminhdes) — CVL Maquinas 270

. A : - : o

Industria 48.6% Indl’Jstr!a de plalstlc-:os e flbr.as . BI_' Flpras 25, 7%

Industria de moveis — Martinelli Méveis 20,0%

Industria de beneficiamento do leite 17,1%

Fonte: Pesquisa Foco Opiniao e Mercado

4.1.3 O COMERCIO

O setor do comércio da cidade de Anchieta é o terceiro segmento mais representativo
da economia local, o qual esta bastante desenvolvido e, em alguns ramos de atividade, encontra-
se até saturado. Dentro deste setor, os segmentos que mais se destacam sao os supermercados
(2,9%) e as confecgodes (2,9%).Contudo, o comércio ainda precisa ser fomentado, visto que muitas
pessoas ainda se deslocam para grandes centros vizinhos para realizar suas compras.

“...na parte comercial o comércio a gente esta fazendo nossa parte que é tentar oferecer
bons produtos, com qualidade, com bom atendimento.”
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“Eu vejo que o pessoal movimenta muito aqui supermercados, digamos que a parte de
confecgdo, de venda, o meu ramo também, a gente nunca fez uma pesquisa para ver qual é
0 que mais gira, mas acredito que sejam esses ramos.”

[y

... questao do vestuario que € uma necessidade das pessoas e os alimentos também.”

Tabela 12 - Atividades dentro do setor comércio

Setor Frequenﬂma Atividades Frequenizla de
de mencoes mencoes
oy Supermercados 2,9%
0 )
e 2,9% Comeércio de confeccdes 2,9%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado

4.1.4 OS SERVICOS

O setor de servigcos nao apresenta expressao na visao dos entrevistados, pois sequer foi
citado entre os respondentes. Entende-se que o setor de servigos vai se desenvolver, sendo somente
uma questédo de tempo, pois o segmento ainda precisa se estruturar. Algumas oportunidades no
setor sdo latentes, as quais serdo apresentadas na sequéncia.

4.2 O HUMOR DO EMPRESARIO

O empresariado do municipio de Anchieta se mostra pessimista em relacao a situacao
atual de desenvolvimento do municipio. Ainda que para 40,0% dos respondentes, 0 municipio se
encontra em crescimento, para 60,0% dos entrevistados, o municipio se encontra em movimento
declinatdrio ou estagnado, conforme se verifica na tabela abaixo:

Tabela 13 - Situacdo atual do municipio de Anchieta

Frequéncia de

Opcao -
mencodes
O municipio esta em crescimento 40,0%
O municipio esta estagnado 45,7%
O municipio esta em declinio 14,3%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado

4.2.1 AVISAO PESSIMISTA

Os 60,0% que consideram o municipio de Anchieta em estado de estagnagao ou declinio
entendem que essa situagdo se deve a falta de industrias/agroindustrias para agregar valor a
producédo do agronegécio (14,3%) e, consequentemente, a falta de oportunidades de emprego
(5,7%), principalmente para os jovens e/ou filhos de pequenos produtores que deixam o interior
para estudar e nao mais retornam em razao da falta de perspectivas e das baixas remuneragdes
(2,9%). O forte éxodo rural provocado pela falta de oportunidades causou redugéo populacional
forte nos ultimos anos — de 12 mil para 5,6 mil habitantes (11,4%).

“Eu acho que o nosso municipio falando de industria, eu acho que falta industria, ndo é, ele
esta carente de industria na verdade, ha muitos anos que ndo vem industria nenhuma, mas
ai, fechou as que tinham, por causa da Bom Gosto, ai fechou nao é.”
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“Ha muito tempo por motivo de aqui em Anchieta, falta apoio da prefeitura em termos de
impostos, existem algumas empresas aqui de Anchieta que privam a entrada de outras
empresas, porque isso vai fazer com que eles, vao ter que aumentar salario, entendeu. Entao
eles ficam entre familias vamos dizer assim, para conseguir € ndo aumentar tanto o salario
e eles obterem mais lucro.”

“Na minha visdo? Eu acredito que esta estagnado porque o que o municipio tem a oferecer, o
sol, a regido, o ambiente, esta sendo explorado, tem agricultura familiar e o terreno também é
bastante acidentado, industrias, matéria-prima, precisa de matéria-prima para industrializar,
ndo adianta por uma industria e trazer matéria-prima de fora, entdo, tem se desenvolvido
umas industrias, tanto é que estdo fechadas, tentou-se, na minha visdo acho que faltou
preparar primeiro alguém para administrar essa industria para depois implantar, colocou-se
sempre primeiro a industria na frente para depois preparar alguém e procurar matéria-prima,
foi feito ao contrario, ndo tem sentido, eu sempre comento e brinco com o povo local que
eles, queremos colocar industria, vamos trazer gente de fora para colocar industria...”

Nesse contexto, vale ressaltar que a conjuntura municipal é desfavoravel quanto a
instalagdo de industrias localmente, em razdo da falta de incentivo/investimentos/empenho do
poder publico/administragdo municipal no que tange a terrenos e a isencgéao fiscal para instalagéao
de um parque industrial (20,0%). A verba publica é escassa (5,7%) para investimentos, e a falta
de empreendedorismo das administragées anteriores agravou a situagdo econdémica municipal
(5,7%).

“Eu acho que falta investimento, ndo é, ela ficou um bom tempo sem investimento no
municipio, ndo tem onde crescer muito, ndo abrindo novas industrias, (incompreensivel) esta
parado nao é.”

“Nés temos hoje uma Unica saida para a populagao daqui, € ndo temos nada de retorno de
povo vindo para 0 nosso municipio e acaba que 0s nossos clientes ou o povo faz isso aqui
crescer esta saindo.”

Além desses fatores, a logistica e o escoamento sao dificeis, em razao da localizagao
geografica e da condi¢ao das estradas (5,7%), aspectos que agravam a situagao da falta de matéria-
prima local (2,9%) devidos aos altos custos dos fretes, encarecendo assim os custos de produgéo.
Falta mao de obra especializada (5,7%), tanto para a construgéo civil quanto para a industria.

“E verdade em relagdo ao comércio a gente esta, a gente tenta melhorar o atendimento,
proporcionar uma 6tima venda para o cliente e deixar ele satisfeito com o trabalho. Entao
acredito particularmente na nossa empresa na KM, ele esteja estavel, esteja ok.”

“A dificuldade da gente conseguir recursos, acredito que a prefeitura por ser pequena acaba
nao vindo recursos, ou até mesmo a gente fala da area, a minha area é industrial, questao
de (incompreensivel) o municipio também”.

“Eu acredito que se comparado a ndo muitos anos atras eu acho que esta, esteve numa
ascensao, chegamos a ter 14, 15 mil habitantes, decresceu, chegou a 5, 6 mil, hoje deve estar
em 6 mil e pouco, mas eu vejo que muitas coisas se perderam, deveria ter sido aproveitado
mais os recursos que nao foram aproveitados, possivelmente acredito que novas empresas

estdo surgindo, entdo, ha uma possibilidade de crescimento com certeza.”
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Quanto ao comércio, encontra-se estagnado e sem grandes perspectivas de
crescimento (8,6%), reflexo do alto nivel de endividamento da populagéo (2,9%). Por fim, questdes
ligadas ao agronegdcio, que agravam a situagao dificil da economia de Anchieta, contribuem para
a decadéncia da suinocultura (2,9%), ocasionada também pela falta de assisténcia técnica para os
pequenos produtores (5,7%).

“A economia tem prejudicado um pouco, e as administragdes nado tem se empenhado mais
para que o municipio venha a se desenvolver, acredito que sao os fatores que tem prejudicado
mais o crescimento.”

“O ponto maior que nés temos de mudar com isso, 0 que a gente vé é que falta mais
conscientizagdo das pessoas para participagao, a nossa proposta da administragdo atual é
o envolvimento comunitario, as pessoas tem de saber da onde vem, porque se faz isso, de
que forma se da para acontecer, entdo, eu assumi esse desafio pensando nisso, a gente tem
de discutir com a sociedade, vivemos em um municipio onde € 100% agricola, a populagao
em si tem de entender que para as agbdes acontecerem em beneficio deles, eles precisam
contribuir, e a arrecadagado do municipio, 0 movimento econémico, € muito baixo.”

4.2.2 AVISAO OTIMISTA

No que tange aos 40,0% que enxergam o municipio em crescimento, apenas 11,4%
entendem este como lento e timido, ocasionado pelos bons resultados da agricultura/agronegécio
nos ultimos anos, gerando investimentos e crescimento do setor (8,6%), impulsionado pela
conjuntura politico-econdmica favoravel — crescimento municipal de 16% ao ano (8,6%).

“‘Entdo deu uma parada, pode ser que melhore agora, eles estdo com uns projetos
interessantes nesse sentido, até porque vai sair o asfalto aqui Anchieta/Romelandia que vai
ser uma ligagéo interessante e acreditamos que também por esse motivo melhora néo é.”

“No meu ponto de vista nosso municipio esta estabilizado e em fase de crescimento, porque a
economia que eu vejo segundo meu ponto de vista, nés temos hoje uma estrutura empresarial
boa, as empresas tem crescido, no meu setor que é supermercado eu também tenho visto
que o poder aquisitivo das pessoas do nosso municipio também tem crescido, é claro que
a gente vé por um outro lado pessoas que fazem a mesma coisa ha muitos anos, tem os
mesmos resultados ha muitos anos, e isso faz com que de fato as vezes fique estagnado,
isso pode ser no setor agricola, quanto no setor do comércio e até mesmo da industria.’

“Uma que antigamente o pessoal saia do municipio, hoje tem bastante gente voltando, o
pessoal do interior ia os filhos embora, ndo sei se era falta de servico, hoje ja tem servico
local, alguns que foram para fora voltam para viver com a familia e constréi, compram alguma
coisa na cidade, tem bastante construcao na cidade de pessoas de fora que vieram, voltaram
e estdo montando.”
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A instalacdo de novas industrias no municipio (11,4%) gerou novas oportunidades
de emprego para a populagao, criando inclusive um movimento migratorio inverso, que fez com
que os jovens retornassem a cidade até para investir, com vontade, empreendedorismo e ideias
arrojadas (5,7%). Essa nova perspectiva propiciou crescimento do poder aquisitivo da populagao
e melhoria da qualidade de vida (5,7%). Com a maior disponibilidade de recursos, ocorreu um
crescimento notavel no setor da construgao civil (5,7%). Por fim, o projeto de ligacdo asfaltica
Anchieta—Romelandia traz novas esperangas de fomento econémico para o municipio (2,9%).

“A gente vé, por exemplo, as industrias que tem aqui, a gente esta vendo interesse, agora
que estamos fazendo parte da administragdo a gente vé que ha um grande numero de
pessoas vindo procurar a prefeitura para pedir incentivo para montar novas empresas,
novas industrias no municipio.”

“A gente percebe que, vamos pegar dos ultimos seis, sete anos, o municipio de Anchieta
no geral evoluiu bem, a gente percebe tanto na agricultura os agricultores conseguiram
organizar melhor sua propriedade, mais estruturada, conseguiram ter condicées melhores
de vidas no campo, devido também as conquistas que teve nos ultimos anos, movimentos
sociais, financiamento com juros barato, inclusive com subsidio porque eles estdo em
habitagéo rural, entdo a gente percebe uma evolugdo bastante significa, claro que tem
muito ainda o que fazer, mas no campo a gente percebeu uma evolugéo boa.”

“Porque a gente percebe nos varios setores da economia, por exemplo na construgao civil,
varias pessoas construindo a gente v& no nosso municipio, a mudanca que houve nos
ultimos anos aqui na cidade, no interior, as pessoas investindo na producéo, na agricultura,
no setor leiteiro, as pessoas estao investindo, e isso também é fruto da situacéo do pais,
dos investimentos do governo federal, da possibilidade de financiamentos também, com
juros e longo prazo para pagamento.”
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CARENCIAS E DEMANDAS

Este capitulo apresenta o retrato das principais caréncias do municipio, relacionadas a
® demandas nédo atendidas nos diferentes setores da economia. ®
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5 CARENCIAS E DEMANDAS

Em relagdo as caréncias e demandas nos setores, ou seja, deficiéncias identificadas no
municipio de Anchieta, 88,6% dos pesquisados afirmaram que estas existem no setor da industria;
40,0%, no setor do comércio; 91,4%, no setor de servigos e 25,7% no setor de agronegaocios.

Tabela 14 - Caréncias e Demandas
Frequéncia de

Setor a
caréncias apontadas
Industria 88,6%
Comércio 40,0%
Servigos 91,4%
Agronegécio 25,7%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado

O segmento industrial de Anchieta é bastante deficitario. Faltam industrias de todos os
tipos (31,4%), principalmente aquelas que poderiam agregar valor a matéria-prima proveniente do
agronegocio: as agroindustrias, e aquelas que poderiam empregar mao-de-obra feminina.

“Falta alguém para tentar buscar, entendeu? Oferecer alguma estrutura, alguma coisa tentar
atrair novas industrias para o municipio.”

“Industrias, empresas, para que o municipio absorva a matéria dessa empresa, acredito que
nao comportaria industria que industrializasse algo que seja consumido s6 no municipio,
tem de industrializar aqui e distribuir.”

O comeércio é entendido como suficiente para o tamanho da cidade, porém, ainda
pratica pregos um pouco altos. Falta diversificacédo (11,4%), visto que os negodcios/segmentos tém
quase sempre a mesma natureza, atividade ou fim. Por isso, muitos habitantes da cidade deixam
de consumir dentro do proprio municipio para procurar opgdes que se adéquem a sua realidade
financeira nos grandes centros vizinhos, como, por exemplo, Pato Branco, PR, e Sdo Miguel do
Oeste.

“Acredito que o nosso comércio esta bem, estamos bem servidos de comércio.”

“Caréncia no comércio, acredito que seja assim falta de instalagbes de empresas maiores,
de comércio maior, com mais ah... mais equipado os mercados, mais 0 comércio mais
opgdes.”

“E quando consegue obter isso, o proprietario cresce o olho e aumenta muito o faturamento
em cima, que acaba espantando a clientela, outra porque todo mundo se conhece,
entédo eles ndo se acham na obrigagao de dar um atendimento tdo bom, quanto para um
desconhecido, entendeu, ndo sabem que todo cliente que entra o atendimento aqui em
Anchieta em termos de restaurantes é ruim, porque todo mundo conhece o outro, entdo
eles ndo sabem separar amigos e trabalho. Se vocé esta num estabelecimento vocé é um
profissional, por mais que ele seja seu pai, sua mae tem que tratar ele como tal.”

Na prestacao de servigos, o destaque negativo € para a falta de cursos/treinamentos
para qualificacdo da mao de obra, destacando o atendimento em geral (25,7%).

“... eu acredito que de repente alguma coisa na area da educagdo, por exemplo, curso
profissionalizante, curso na area de computagdo, nés somos carentes porque qualquer
atividade nessa area nés temos de nos deslocar para o municipio de Sao Miguel ou outros
municipios proximos, realmente ha uma caréncia.”
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“...principalmente na area de cursos, alguma coisa, uma falha bastante grande, € muito
carente como eu falei na area de comunicacgao, jornal, ter uma banca, nés temos banca de
revistas, mas junto com outras atividades, quando vocé precisa de uma publicagdo mais
qualificada vocé tem de comprar pela internet ou se dirigir a outro municipio, alguma atividade
que vejo como carente mesmo e que seria necessario investimento € na area da educacéo,
porque nossos jovens todos se deslocam a Sao Miguel do Oeste e a area de adulto que hoje
engloba a educacao para a terceira idade através de cursos até de faculdade, ndo temos
nada, entdo um idoso ou uma pessoa mais de idade nao tem essa oportunidade, se tivesse
no municipio alguma atividade seria muito bem-vindo.”

Por fim, a principal queixa oriunda do agronegdcio esta ligada a falta de apoio técnico
para os pequenos produtores rurais, especialmente no que diz respeito a pastagem e corregéo do
solo (11,4%).

“Talvez mais técnicos, nao &, a disposicao, principalmente prefeitura, das pecuarias, assim
mesmo até um técnico, um qualificado, para a gente ir |a pedir uma opinido, ndo é numa
necessidade.”

5.1 CARENCIAS NA INDUSTRIA

A industria de Anchieta estd em processo de estruturagdo. Contudo, apresenta
deficiéncias que impedem o seu maior desenvolvimento dentro do segmento. Como ha poucas
industrias instaladas na cidade, faltam oportunidades de emprego e renda para populacao local
(20,0%), principalmente para os jovens, que acabam migrando para outras cidades pela auséncia
de perspectivas.

“Eu acredito que na verdade falta investimentos, principalmente externos, e talvez algum
programa a nivel municipal de apoio a empresas que se interessariam em investir no municipio,
0 municipio é essencialmente agricola, a populacao do interior tem procurado com o apoio do
Banco do Brasil se desenvolver principalmente na area como eu falei, da atividade leiteira,
mas na cidade fora, temos trés grandes empresas instaladas, novos investimentos, desde
que estou aqui ha quatro anos nado tem acontecido, pelo contrario, tivemos até fechamento
de uma laticinios que tinhamos.”

“Eu acredito que o nosso municipio precise desenvolver um programa que ajude as pessoas
a ter orientacdo sobre o que é que tem potencial de ser desenvolvido, nés temos hoje
pessoas que poderiam estar desenvolvendo algo de necessidades basicas dentro do nosso
municipio, eu sempre costumo dizer e até comento assim, basico mesmo, se for olhar os
tanques que se usa para lavar roupa aqui no municipio sao fabricados fora daqui e exigem
grande demanda, as vassouras que sao usadas para parte das casas a grande maioria
compramos de fora, nds temos a parte de hortifrutigranjeiros, 80% do que € vendido dentro
do nosso supermercado vem de fora do municipio.”

“Na verdade o que faltaria era pequenas industrias, mais incentivo para pequena industria,
hoje aqui no nosso municipio nao temos area para o pessoal construir, tem muita gente que
teria vontade de por alguma coisa assim, alguma coisa para funcionar com quatro, cinco
funcionarios, e ndo encontra, porque aqui no municipio nao tem area na verdade, temos area
mas sao todas como se diz, ndo sdo bem localizadas, entdo nao adianta a pessoa querer
colocar uma industria se vai ter de arrumar um énibus para levar, fazer uma estrutura enorme
para poder fazer uma industria, e ainda colocar fora da cidade.”

nova economia@sc (28 )

‘ Anchieta.indd 28 @ 06/08/2014 11:38:53 ‘



SEBRAE
GOVERNO —
CATARINA Borwtos 0 Avel Bv

N Moo o Popanas ! mpresas
Econbmico Sustentivel Caree “atarms

Essa caréncia é fruto da falta de incentivo/investimento do poder publico para as
industrias (14,3%)— seja para as ja instaladas ou para as que pretendem se instalar — especialmente
no que diz respeito a infraestrutura ou a terrenos para instalacdo de um parque industrial da
cidade(31,4%).Por fim, ha também falta de mao de obra qualificada (20,0%) para ocupar postos
de trabalho especificos.

“Eu comentei, faria um incentivo para as industrias com area industrial, hoje existem muitas
empresas que sao fundo de quintal, digamos assim, ndo tem um espago em si colocado
para elas, eu acho que falta muito a questdo de, algumas empresas acabam buscando
por si so, através, busca através do SEBRAE, do SESI, parcerias, a gente esta tentando
agora através das parcerias treinamento, hoje falta isso nas industrias a gente vé que tem
algumas industrias que estédo no nivel de curso maiores, de especializagdo, mas falta isso,
e dar oportunidade para o jovem entrar.”

“Quanto as empresas eu acho que esta faltando desenvolver um parque, um local para as
empresas, um parque industrial para as empresas € o que esta faltando no momento, porque
se uma empresa quiser se instalar hoje no municipio nao tem onde se instalar, esse eu acho
que é o maior agravante hoje para que novas empresas venham se estabelecer seria um
parque industrial ja preparado de apoio para que uma empresa venha se estabelecer, ndo
adianta uma empresa vir se estabelecer hoje e n&o ter onde, ndo ter uma area industrial.”

“Eu vejo que hoje o maior problema que existe € a mao de obra qualificada, a gente nao
tem, principalmente no nosso setor nés nao temos mao de obra qualificada, a gente procura
através do préprio SEBRAE e outras instituicdes, SENAI, a gente tem procurado cursos.”

Tratando-se especificamente dos segmentos industriais carentes no municipio de
Anchieta, destaca-se a falta de industria moveleira (8,6%); industria de pegas para automoéveis e
caminhdes (2,9%); industria de laticinios (17,1%), para producéo de queijo e aproveitamento da
riqueza da bacia leiteira de Anchieta; frigorifico (2,9%) para processamento das carnes oriundas
da pecuaria bovina, suina e caprina; industria de beneficiamento de peixes (2,9%), para produgao
de filé; industria téxtil, fac¢ao (2,9%) para empregar as mulheres da cidade e, por fim, industria
metalmecanica (2,9%).

“Até entdo tinha alguma coisa suinocultura, foi se indo embora, nés ndo temos, avicultura
no municipio e ainda praticamente nada, ai ficou estagnado s6 na bovinocultura de leite. O
que precisa? Tentar trazer investimento para novas industrias na suinocultura, na avicultura
para dar uma diversificada e uma incrementada.”

Tabela 15 - Pontos fracos do setor da industria
Frequéncia de Frequéncia de
q ~ Pontos fracos a ~
mengoes mengoes

Falta de industrias/agroindustrias (mulheres)
Falta de infraestrutura para instalacédo de novas industrias
. . 31,4%

(parque industrial, terrenos)

Falta de oportunidades de emprego (jovens) 20,0%

Falta de mao de obra qualificada 20,0%

Falta de industria de laticinio (queijo) 17,1%
Industria 88.6% Falta d? investimer)to/i’ncgntivo do poder publico para 14,3%

instalacdo de novas industrias

Falta de industria moveleira 8,6%

Falta de industria de pecas 2,9%

Falta de frigorifico 2,9%

Falta de industria de beneficiamento de peixes 2,9%

Falta de industria téxtil (faccéo) 2,9%

Falta de industria metalomecénica 2,9%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado
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5.2 CARENCIAS NO COMERCIO

O setor do comércio apresentou caréncias na opiniao de 40,0% dos entrevistados.
A maioria destes, porém, define o comércio de Anchieta como estruturado para atender as
necessidades locais. De qualquer forma é preciso criar uma politica de fomento para o consumo
interno e para diversificagado dos tipos de negécios, deve haver uma conscientizagado a fim de
evitar o movimento migratorio da populagdo que efetua suas compras em municipios vizinhos,
principalmente, Pato Branco/PR e Sdo Miguel do Oeste/ SC.

“E muito complicado porque assim, até tem, falta talvez diversidade em algumas questées.”

“E hoje nds temos 6.000 e poucos habitantes e o numero de comércio ainda cresceu, tem
muito comércio para o tamanho da cidade.”

“Olha, para falar de comercio eu diria assim, ndo porque eu me sinto num supermercado que
a gente de hoje tenha feito assim com boa qualidade e tem bastante opg¢ao, eu ougo assim
de pessoas que transitam pela regido que dizem que nosso comercio & bem estruturado,
até vocé mesma pode visualizar depois e ver, hoje vocé esta no meu supermercado o qual
estdo entrevistando, nés temos um supermercado hoje com variagdes excelentes, temos
produtos de boa qualidade, se olhar no comercio de autopegas Anchieta hoje esta bem, tem
lojas boas, a mecanica também, combustivel nés temos, confecgdes tem bastante opgéo,
farmacia, eu ndo vejo que o comércio esteja em decadéncia n&o.”

Um agravante € a falta de preparo/treinamento no que diz respeito ao atendimento do
setor (25,7%). Vé-se que a presenga de uma associagéo comercial forte para ampliar a concorréncia
€ uma medida necessaria (8,6%).

“Até que comércio, ndo estataoruimo comércio, euacho que tem que haveré ummelhoramento
de frigorificos aqui de Anchieta, tem um na Grande S&do Paulo, mas ndo consegue dar conta
porque ndo tem produto para vender muitas vezes, muito fraco o setor aqui. E o comércio de
Anchieta aqui abriu ali (incompreensivel) o que tem melhorado bastante, mais o produto, ndo
sei se vai falar isso, mas o produto aqui de Anchieta € um dos mais caros do extremo oeste.”

“Particularmente atendimento porque para o municipio crescer, primeiramente tem sempre
que ter um bom atendimento durante a venda no comércio nao é.”

Tratando-se mais especificamente das caréncias comerciais da cidade, em termos de
negoécios propriamente ditos, alguns merecem destaque, tais como a falta de 6tica (2,9%); a falta
de relojoaria (2,9%); a falta de confeitaria (2,9%); a falta de comércio de produtos eletrénicos
(2,9%); a falta de loja de automéveis (2,9%) e, por fim, a falta de loja de materiais de construgao
(2,9%).

“O comércio aqui tem uma caréncia grande na parte de mecanica e matérias de construgéo,
tem que buscar tudo fora, material de construcéo, geralmente é dificil uma coisa nova, ndo

tem vocé vai ter que ir fora e as vezes trazer sob pedido ainda, para poder receber essa
mercadoria.”

“Mercado estaria incluso tudo, mercados, padarias? Eu acho que alimentagao, restaurantes
aqui a gente tem muita dificuldade, tem poucas opgdes de restaurantes, para a pessoa poder
sair final de semana.”

“A questao também, de a gente vir, por exemplo, na area de confeitaria, vai fazer alguma
festinha para alguma crianga, tu vai fora buscar, porque aqui ndo tem.”

“Caréncia hoje vocé encontra desde produtos eletronicos e, ndo tem lojas de automdveis, até
porque nao comporta pelo tamanho da populagéo.”
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Atabela a seguir apresenta as principais demandas do setor, de acordo com a frequéncia
em que foram citadas pelos consultados.

Tabela 16 - Pontos fracos do setor do comércio

Frequéncia de Frequéncia de
Setor men¢oes no Pontos fracos mengoes nas
setor atividades
Falta de diversificagdo no comércio 11,4%
Falta de associagado comercial forte (organizagao) 8,6%
Falta de dtica 2,9%
Comércio 40,0% Falta de relojoaria 2,9%
Falta de confeitaria 2,9%
Falta de comércio de produtos eletrénicos 2,9%
Falta de lojas de automoveis 2,9%
Falta de material de construc&o 2,9%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado

5.3 CARENCIAS NOS SERVICOS

O setor de servigos € pontuado como o mais deficitario do cenario municipal (91,4%),
visto que a infraestrutura basica do proprio municipio é deficitaria. A principal queixa dos municipes
€ a auséncia de servigos publicos basicos da area da saude — como médicos, laboratérios, clinica
médica, exames (20,0%) — e de servicos de taxi (2,9%).

“Nés temos, ai se encontra algumas caréncias, se vocé for olhar, ndo temos alguém
especializado como encanador, eletricista de certa forma temos profissionais, profissionais
de saude também tem, eu acho que ndés temos prestadores de servigos, temos advogados,
eu nao vejo falta nessa area, algumas coisas sim, mas nao que seja algo significante.”

“Talvez alguma questdo médica, ndo €&, que a gente tem que estar se deslocando a uma
cidade maior, isso € obvio. Vocé tem que ir até Sdo Miguel do Oeste, se for algo muito
extremo, algo na area da saude vocé vai ter que estar se deslocando para Curitiba, Sdo
Paulo, Porto Alegre.”

“...eu acho que aqui no nosso municipio a saude nao esta muito, ndo sei se entra junto,
tem de ir a Sao Miguel, é ruim, mais aparelhamento para atender, qualquer coisinha tem de
ira Sdo Miguel.”

“Na area da saude a gente tem falta de especialistas, s6 que também a gente sabe que na
situagao do tamanho do municipio uma pessoa nao se sustenta somente aqui, ela viria e
iria de volta.”

Outras caréncias no setor de servigos também foram pontuadas pelos entrevistados
de Anchieta, tais como a falta de empreiteiras para construgao civil — construgcdo de moradias
— (25,7%) e, nesse mesmo contexto, a falta de mao de obra especializada para este fim, como
pedreiro (22,9%), eletricista (17,1%), encanador (5,7%) e pintor (2,9%).

“Até tem na construcao, tem bastante mao de obra, mas muito pouco qualificada, qualificagéo
de mao de obra, ha caréncia em todos os setores, eu mesmo vejo essa caréncia aqui, ndo
acha mao de obra pronta, ndo acha ninguém pronto, acredito que nao ha falta de emprego,
ha falta de gente qualificada, porque o Brasil, o mundo em si, estd avangcando numa
velocidade que néo esta preparado, eu acredito, ha falta de técnicos, o que eu estou vendo
aqui, dizem para estudar, estudar, todo mundo se forma com terceiro grau, tem terceiro
grau, quem tem nao quer por a mao na massa, falta aquele que faz as coisas acontecerem,
0 que entenda, falta o técnico, em quase todos os setores.”
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“Até tem na construgao, tem bastante mao de obra, mas muito pouco qualificada, qualificagao
de méo de obra, ha caréncia em todos os setores, eu mesmo vejo essa caréncia aqui, hao
acha méo de obra pronta, ndo acha ninguém pronto, acredito que ndo ha falta de emprego, ha
falta de gente qualificada, porque o Brasil, 0 mundo em si, estd avangcando numa velocidade
que ndo esta preparado, eu acredito, ha falta de técnicos, o que eu estou vendo aqui, dizem
para estudar, estudar, todo mundo se forma com terceiro grau, tem terceiro grau, quem tem
nao quer pér a mao na massa, falta aquele que faz as coisas acontecerem, o que entenda,
falta o técnico, em quase todos os setores.”

“Na parte de saude estamos bem servidos, tem hospital, hospital bom com médico contratado,
odontologia também, eu acredito que de repente alguma coisa na area da educagao, por
exemplo, curso profissionalizante, curso na area de computagao, nés somos carentes porque
qualquer atividade nessa area nés temos de nos deslocar para o municipio de Sdo Miguel ou
outros municipios proximos, realmente ha uma caréncia.”

“Aqui, eu vejo que falta pessoal profissionalizado em informatica e tem uma caréncia muito
grande e também na questao de energia elétrica para trabalharem com energia elétrica, tem
que ir buscar fora também.”

Além dos anteriormente citados, vale frisar também a falta de oficinas mecanicas e de
mecanicos (14,3%); a falta de servigos de assisténcia técnica para eletronicos (8,6%); a falta de
servigos de manutencdo de maquinas agricolas e industrial (5,7%); a falta de prestador de servigos
na area de comunicagéo, como jornal e radio (2,9%);a falta de servigos de informatica (2,9%); a
falta de prestagao de servigos de limpeza (2,9%) e, por fim, a falta de hotel (2,9%) para recebimento
dos turistas de passagem na cidade.

@ “Nés temos, ai se encontra algumas caréncias, se vocé for olhar, ndo temos alguém @
especializado como encanador, eletricista de certa forma temos profissionais, profissionais
de saude também tem, eu acho que nds temos prestadores de servicos, temos advogados,
eu ndo vejo falta nessa area, algumas coisas sim, mas nao que seja algo significante.”

“Vamos dizer assim, mao de obra qualificada para setor da constru¢do, ndo tem uma méo de
obra qualificada, tem uns, vamos dizer, um pedreiro, mas n&o € uma qualificacdo adequada
nao é.”

“Eu acho assim, o que falta, restaurante, hotel, eu acho que para o porte do municipio esta
tranquilo, o que falta, me parece assim uma questao de mecanico, nds temos mecanica sim,
mas especializado em tal coisa ndo tem, vocé quer fazer um servigo mais especializado, nao
€ que nao tem, tem, mas é bastante restrito me parece.”

“...talvez o que eu acho interessante na area de comunicagao, porque nés nao temos nem
jornal nem radio, seria interessante nessa area alguma empresa na area de comunicagao
melhorar o servigo para 0 nosso municipio.”
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Atabela a seguir apresenta as principais demandas do setor, de acordo com a frequéncia
em que foram citadas pelos consultados.

Tabela 17 - Pontos fracos do setor dos servigos

Setor Frequénf:ia Pontos fracos Frequén~cia de
de mencoées mengoes

Falta de empreiteiras para construcao civil (moradias) 25,7%
Falta de curso de qualificacéo profissional (atendimento) 25,7%
Falta de pedreiro 22,9%
Saude precaria: falta de clinica médica (exames), médicos,

. 20,0%
laboratorios
Falta de eletricista 17,1%
Falta de oficina mecénica (mecéanico) 14,3%
Falta de servigos de assisténcia técnica (eletrénicos) 8,6%

Servicos 91,4% Falta de encanador 5,7%

Falta de servicos de manutencdo de maquinario agricola e 57%
industrial ’
Falta de servigos na area de comunicacao (jornal, radio) 2,9%
Falta de servigos de informatica 2,9%
Falta de pintor 2,9%
Falta de servicos de taxi 2,9%
Falta de hotel 2,9%
Falta de prestagao de servigos de limpeza 2,9%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado

5.4 CARENCIAS NO AGRONEGOCIO

A principal caréncia citada no setor do agronegécio esta ligada a falta de apoio técnico
para os pequenos produtores rurais: capacitagao, treinamento e extensdo rural basica, como ja
ressaltado anteriormente. Por parte do poder publico (2,9%), falta incentivo econémicof/fiscal para
alavancar o desenvolvimento do setor, especialmente investimentos infraestruturais, que pode,
por exemplo, ser observado no caso das estradas, que sao precarias e dificultam a logistica de
escoamento (5,7%).

“Incentivo melhor do poder publico, por exemplo, estrada em boas condig¢des, ali a prefeitura
também se prontificar, terraplanagem, e o que foi feito ali também sempre eles ajudaram, e
do setor privado, o que vou te dizer, eu acho que aquisicdo de semente, adubo, ndo sei, ndo
compra direto, sempre cai no atravessador, dai encarece o custo da produgéo.”
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“O agronegdcio esta bem amparado, porque todas, sem nenhuma excegao, todas as linhas
de credito, todos grandes projetos que foram apresentados o banco do Brasil tem linha de
credito para financiar, nosso municipio € composto de basicamente pequenas propriedades,
como eu falei, grande maioria com investimento na bacia leiteira, alguma coisa, muito
pouco na area de suinocultura e agricultura, pela caracteristica do municipio, acredito que o
investimento no agronegdcio na drea animal esta bastante ativo, o nosso municipio é carente
de grandes areas para plantagdes, mas o agricultor produz o milho para a propria atividade
dele, faz silagem e usa esse milho como a para alimentag&o para os animais, entao devido
a caracteristica do municipio eu acho que esté legal.”

“Nao é muito minha area, mas acho que agronegdcio, agricultura, € uma coisa maior, hoje
na verdade o municipio € mais pequenas propriedades, eu acho que deveria investir mais
nessa area, as empresas que exigem muito do agricultor hoje mas néao séo subsidio para ele,
s6 dao dinheiro e ndo dao um curso, eu sei que o SEBRAE tem cursos voltados a agricultura
hoje, s6 que acaba ou o pessoal ndo busca ou a prefeitura ndo disponibiliza esses cursos,
o agricultor hoje acaba fazendo investimento por fazer sempre um planejamento, faltaria um
curso nessa area.”

Por fim, faltam mais cooperativas para fomentar os pequenos produtores rurais (5,7%),
divulgando e valorizando o pequeno produtor, e uma consultoria para profissionalizagao dos
pequenos produtores rurais (5,7%), particularmente no aspecto da gestao do agronegocio.

“Olha, até, deveria haver uma orientagao melhor para quem tem terra ociosas, que ficam la
paradas, poderia ser feito, uma das coisas que também falta que eu vejo que Anchieta néo
existe como, ndo ha incentivo no sentido de, nés somos até de certa forma visados pela,
eu tenho uma area de terra e quero fazer um plantio, mas eu ndo me sinto seguro em fazer
porque a questdo ambiental e o Ministério Publico esta todo mundo em cima inibindo a nossa
@ parte, entdo nao sei se posso plantar, se posso fazer, sera que amanha vou ter retorno disso, @
entdo ha um travamento dessa parte.”

“Primeiro agregar valor ao produto, para agregar valor hoje o agricultor tem uma renda muito
grande no caso do leite, essa renda é transferida para a industria, fica pouco com ele, o que
falta é trabalhar mais propostas, mais tecnologias sustentaveis, hoje esta muito dependente
da silagem, de tecnologias que levam a sustentabilidade e transferéncia de renda para a
industria, no que existe, € mais tecnologia sustentavel, nés trabalhamos nessa linha, mas
somos os Unicos que trabalhamos com isso, ndés ndo vendemos nada, falta isso, trabalhar a
sustentabilidade.”

A tabela a seguir retrata as principais demandas do agronegdcio apontadas pelos
consultados.

Tabela 18 - Pontos fracos do setor do agronegdécio

Frequéncia de Frequéncia

Pontos fracos

mengoes de mencgoes

Falta de técnicos para apoio e extensdo rural o
~ 11,4%
(pastagem, corregao do solo)
Falta de cooperativa 5,7%
Agroindustria 25,7% Estradas precarias 5,7%
Falta de consultoria para profissionalizagdo dos 5 79
pequenos produtores 00
Falta de incentivo econdémicof/fiscal 2,9%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado
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5.5 IMPEDIMENTOS AO DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS

Considerando os recursos financeiros, os investimentos do poder publico, a méo de
obra, a matéria-prima e a logistica, solicitou-se ao entrevistado que medisse o quanto esses
fatores sdo um empecilho, atribuindo uma nota que variava de 0 (nenhum empecilho) a 10 (total
empecilho). De modo geral, independentemente do negdcio pleiteado, os principais impeditivos
sdo a caréncia de investimentos do poder publico, seguida da caréncia de mao-de-obra e dos
recursos financeiros, além da ma logistica e do escoamento. As limitagcdes no que diz respeito a
matéria-prima foram pouco enumeradas pelos respondentes.

Tabela 19 - Impedimentos ao desenvolvimento de novos negdcios

Média de
Fator . :
impedimento
Investimentos do poder publico 6,0
Mao de obra 5,5
Recursos financeiros 52
Logistica e escoamento 4,3
Matéria-prima 1,0

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado

Conforme se verifica na tabela, a falta de investimento/incentivo do poder publico é
entendida como principal entrave para o desenvolvimento municipal (45,7%). Falta infraestrutura
na cidade para instalagdo de novas empresas/industrias (11,4%), como por exemplo, parque
industrial, isengao fiscal e apoio aos pequenos produtores rurais.

“O incentivo do poder publico sim, eu acho que ao longo dos anos as administragdes que se
passaram, sem julgar nenhuma delas, nenhuma foi incompetente, todas fizeram o possivel
dentro das suas capacidades, é a repeticao de fazer o minimo necessario para contemplar
aquilo que aparenta ser o minimo que seria, estradas para escoar o leite ndo avangamos
muito além disso, agricultura fazendo a silagem e incentivando para se manter aquilo que
se vem fazendo, sendo a mesma coisa, se tem o mesmo resultado para sempre.”

“Porque eles nado tém dinheiro para fazer, para gerar, para comprar terreno, oferecer um
terreno para as industrias se instalarem.”

“Eu tinha dificuldades anos atras que era adversario, mas, tem setor que tem dificuldade sim
por causa, através do municipio, 0 municipio ndo deixa desenvolver, eu tinha dificuldade
de fazer coisas que sempre fazia, dez anos atras foram cortadas muitas coisas que fazia,
era mais propaganda, parte cultural, trazer cama elastica, piscina de bolinha, botar na loja,
coisa que foi vetada por causa de politica, coisa que a gente tem vontade de fazer para
crianga do municipio, para as familias, e tudo isso veta.”

Em municipios com divisas pouco abundantes, populacdo pequena e desenvolvimento
dificil, a proximidade entre o poder publico e a iniciativa privada € uma medida que se faz
necessaria, pois se percebe que falta de uma parceria publico-privada para o desenvolvimento
de novos negocios e apoio aos pequenos produtores rurais reflete diretamente nos resultados
econdmicos do municipio.
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“Eu diria que impede, mas por causa da questéo de falta de recursos, ndo €. Que o Governo
Federal abriu mais a mao para os municipios acredito que melhore, que aumente as coisas,
mas hoje, por exemplo, se vocé vai la na prefeitura e pedir R$ 800.000,00 para comprar
terreno para botar novas industrias, ele ndo tem, ente o poder publico ndo porque nao quer,
porque nao tem.”

“E 0 que eu te falei, o setor publico aprova leis, ele tem de disponibilizar o terreno, claro,
impede, mas nao € so isso, as pessoas em si também sdo muito, digamos assim, receosas
em investir, se tivesse uma boa prefeitura e desse um incentivo com espago, teria um
agravante, poderia ser instalado.”

Eu acredito que tem um certo incentivo do governo federal, para propostas de
microempreendedor individual, entdo sdo ac¢des que incentivam, mas hoje o incentivo seria
em estar mostrando, fazendo pesquisas, o poder publico local, quais sdo as necessidades,
estar mostrando para as pessoas que tem vontade de investir e muitas vezes se prioriza
porque é muito mais importante, as vezes, politica, ajudar quem ja tem do que n&o tem,
porque as vezes néo vai dar certo, houveram muitas criticas na questdo das agroindustrias,
algumas deram certo e outras ndo, mas se a gente n&o tenta e ndo erra, entdo vai ajudar
alguém que ja tem vocacéao para negdcio, que ja tem recurso para investir, que ai ja vai bem,
porque na politica parece que sempre tem de sair ganhando, mostrar para a populagéo que
deu certo, sendo perde votos, ajudar quem esta ajudando a campanha, e por ai vai.”

E o caso de Anchieta, onde faltam atrativos para a vinda de novos investidores a cidade
a fim de aplicar seus recursos (8,6%). Além disso, rixas politicas ligadas a administragdo municipal
impedem o desenvolvimento e implantagao de novos projetos (14,3%).

“Um pouco é o seguinte, em municipio pequeno a politica € bem definido os lados, se vocé

@ esta de um lado vocé tem incentivo, esta do outro lado, eu tor¢o para que quanto pior, melhor, @
nao se vé mais a visao de crescimento de municipio, vé o lado que vocé esta e o lado que
estou, acontecendo muito isso agora e creio que...”

“Com certeza, como falei anteriormente, se nds temos apoio do poder publico com incentivo
com equipe técnica, ter questao rodoviaria, malha rodoviaria, ter estradas adequadas, claro
que a gente sabe que nao é possivel atender todo mundo no mesmo tempo, mas tendo
um planejamento, e 0 que mais o povo pede é a educagdo, saude, estradas, € o basico
que precisa para se desenvolver, tanto na area rural quanto também na cidade, entdo acho
que o poder publico tem de ter uma atencéo, claro que nado depende s6 do municipio, da
prefeitura, depende do estado, da unido também, entao acho que é fundamental o apoio do
poder publico.”

“Em partes, eu diria que o poder publico tem de apoiar com certeza, mas nao é tudo também,
o poder publico ndo vai poder apoiar em tal coisa, se a pessoa tem uma ideia empreendedora
ele vai achar outra forma e vai fazer acontecer, se o poder publico ajudou, melhor, aquela
barreira ja foi suprida, ele vai para outra, entdo vejo que claro que é importante o apoio, mas
ndo é tudo também.”
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A mao-de-obra, que é um grande problema municipal, € apresentada como o fator
de maior impedimento, por parte dos entrevistados, para o desenvolvimento do municipio, uma
vez que falta qualificacédo, e nao ha profissionais na cidade. Mais especificamente, falta mao-de-
obra qualificada (74,1%) para industrias (para as poucas existentes e para as que pretendem
se instalar);qualificacdo do atendimento em geral para o comércio(2,9%); méao de obra para os
servigos, principalmente a especializada na construgéo civil (5,7%) (pedreiro, eletricista) e, por
fim, no agronegdcio, méo-de-obra qualificada no geral (31,4%).

“Sim. Sim porque mao-de-obra hoje em dia, as pessoas s6 pensam, quando vao estudar,
s6 pensam em fazer cursos que eles ndo mexam em terra, eles querem ficar no escritério
sentadinho, tocando a vida, ganhando dinheiro, e mais nada, s6é pensar e de pensadores
Anchieta esta cheio, precisa é de profissionais que metam a méo na massa.”

“E, eu acho que deveria ter mais alguns cursos técnicos que estariam profissionalizando ou
melhorando o atendimento em si, nao é, porque nem todos os vendedores que estao dentro
de uma loja, tem algum cursinho de vendedor, ou de atendimento em si, ndo é, acredito que

seria isso.”

“Olha, vocé falou em qualificagao, eu acredito que uma empresa que venha para ca que va
precisar de mao de obra qualificada vai ter problema, por exemplo, digamos uma empresa
de software, ndo tem ninguém capacitado, teria de providenciar, como eu falei antes, nos
nao temos nenhum tipo de curso aqui, por exemplo, esse tempo tive de contratar uma
telefonista para minha empresa e tive dificuldade em contratar uma funcionaria que tivesse
um conhecimento da informatica um pouco evoluido, porque néo existe no municipio um

curso de informatica, nessa area da educagéo tem muita coisa para fazer.”

“As duas coisas hoje néo se tém muita quantidade disponivel e a qualidade quando se tem,
as vezes aqui mesmo na loja precisa de alguém, a pessoa vai, fazer um curso de vendas,
treinamento de vendas, e parece que aquilo ndo da resultado, a pessoa tem de encontrar se
tem vocacao para fazer isso, fazer aquilo, que precisa despertar, tenho um pressentimento
nao muito bacana com a adolescéncia a juventude agora, que a gente vé que a criangada
falta talentos, precisa se desenvolver e falta responsabilidade, prefere levar na brincadeira
que assumir desafios.”

Essa situagéo é agravada pelo éxodo rural de jovens, que ndo querem mais permanecer
ou regressar a cidade por falta de perspectivas de emprego e renda (5,7%). Nota-se uma caréncia
de cursos técnico-profissionalizantes/capacitagdo da mao de obra, que contribuiria para evitar o
movimento migratdrio para os grandes centros vizinhos (11,4%).

“E mdo de obra, falta mdo de obra. Falta mao de obra qualificada, nossa indUstria tem
montanhas de curriculos e os proprietarios, os donos quando vao escolher ndo acham
ninguém com o perfil que precisa. Falta assim, investir na mao de obra.”

“Qualificagédo, com certeza, se vocé tem uma mao de obra qualificada vocé demora menos
para produzir, vai ter mais renda, poder produzir outros produtos, desenvolver um produto,
acho que é importante, qualificagdo € muito importante.”

O impedimento no que diz respeito aos recursos financeiros € entendido como
empecilho para o desenvolvimento local na visdo dos respondentes, pois faltam recursos para
investimentos em novos negécios (42,9%) e para os ja existentes, principalmente nos setores do
comércio e do agronegocio. A falta de uma consultoria/planejamento especifica para utilizagao
dos recursos oriundos de financiamentos prejudica o desenvolvimento municipal (8,6%).Muitas
vezes, 0s requerentes nao sabem como acessar os recursos, devido a burocracia no processo de
captacgao, tampouco como investi-lo.
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“Esta impedindo. Outra questdo que esta e que impede muito os negdcios e a, como é que
posso dizer, a briga politica, os nossos politicos, 0s que mandam no municipio, na diregéo
do municipio hoje, eles tem muito assim, uma briga politica, por exemplo, assisti esses
dias uma Camara e Vereador, eles ao invés de ir buscar recursos para o municipio, de se
unir, todos os partidos e dizer: Nao nés estamos aqui cobrindo o municipio, ndo eles estéao
cobrindo uma sigla partidaria. Eles estdo defendendo uma sigla partidaria e ndo o municipio
(incompreensivel).”

“Como te falei é parte do financeiro, tem setor que nao existe quase dificuldade, tem muito
recurso, entdo tem setor que ndo existe essa dificuldade, séo partes, tem partes que tem por
causa da burocracia, da assisténcia, financiamento, e tem lugar que é mais facilitado.”

“E a questdo burocratica também, que esta ligado a uma outra empresa e tem de ter o
processo para mudar isso, eu acho que a CDL que é a empresa que administrava isso
estd em concordata, tem de esperar ver de quem € isso, de quem nao é, € o0 que eu te
falo, investimento em novas empresas hoje é a questdo de recursos mesmo, se a prefeitura
cedesse uma estrutura, o equipamento em si poderia financiar, hoje tem BNDES, tem varios
tipos de financiamento para os bancos, mas precisa ter uma estrutura, e terrenos, onde vai
construir aqui em Anchieta hoje?”

Em municipios pequenos e com estrutura econdmica fragil, como é o caso de Anchieta,
os empreendedores sdo bastante receosos quanto a recursos financeiros, especialmente quanto
ao retorno do investimento realizado na cidade, que € lento e incerto. Por fim, cabe ressaltar aqui o
movimento econdmico municipal, este apresentado de forma sazonal, dependente dos resultados
econdmicos do agronegécio. E preciso criar bases firmes, alicerces para uma economia forte e
estavel. As baixas remuneragdes dos empregados e a sazonalidade, anteriormente colocada,

(O] refletem no poder aquisitivo/de compra da populagao (2,9%). (O}

“Também, porque hoje para qualquer um dos setores que vocé for em busca de recursos,
esta muito caro, recurso para investir hoje é caro, com algumas exce¢des no agronegocio,
na agricultura, que esta, se vier recurso nao € subsidio, parte de industrias nés temos muito
pouco incentivo, parte de comercio também, se for comparar hoje com agricultura. Isso seria
uma coisa que impede.”

“Impedem, sem duvidas € um limitando para quase todos os segmentos onde ndo tem uma
grande ideia, recurso financeiro é determinante, porém, nao vejo que foi esse problema que
levou essa industria a fechar no municipio, foi muito mais uma situagao politica vivenciada
naquele momento por essa empresa, eu acho que seria um bom negdcio, ndo teria medo de
investir num setor assim, tem matéria-prima e tem mercado consumidor muito grande, tem
todo um trabalho a ser feito nesse intermediario que € decisivo, mas existe a possibilidade.”

“Com certeza, a tecla que mais vai bater € nisso, o que o municipio faz? Terraplanagem, e
ele ndo tem maquina, ndo tem escavadeira hidraulica, tem uma carregadeira quebrada, o
que o poder publico tem de fazer hoje & s6 dar um pequeno suporte, é isso que vocés estao
fazendo, vim aqui descobrir o potencial e junto achar o que tem de fazer, porque hoje, vocé
sabe melhor do que eu, é mais dificil abrir e quebrar do que abrir e fazer sucesso, entdo o que
precisamos ter é recurso, mas recurso livre, ou seja, que o municipio e o poder publico possa
fazer, eu preciso fazer uma terraplanagem e o contrato e hora maquina se eu nédo tenho?
Mas isso demanda de recursos.”

A logistica e o escoamento da produgao, seja ela na industria ou no agronegocio,
€ também entendida como fator de impasse para o desenvolvimento de Anchieta, visto que ha
dificuldades logisticas para a venda dos produtos oriundos do agronegécio, principalmente no
transporte do interior para os grandes centros e na distribuicdo, em razao da precaria condi¢do das
estradas. A localizagao geografica do municipio é ruim, e a falta de uma ligacao asfaltica com os
grandes centros se torna um grande entrave nesse sentido (60,0%).
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“E. Um pouco é o escoamento ndo &, da produgdo, como eu citei ali, um pouco a
(incompreensivel) precaria, a situagdo das estradas (incompreensivel).”

“Impede muito, porque na verdade a gente ainda, o nosso interior € muito carente de
estrutura para caminhdes grandes e coisa e as vezes as empresas acabam, por causa
disso, entende.”

“Impede, a distancia, tudo. E até acredito que como isso impede, que o0 municipio deveria
investir em turismo rural, mas ha também investimento a longo prazo, porque turismo rural,
se todo mundo convive no meio rural, o que me atrai para vir aqui? Que tipo de turismo, vocé
sairia de Floriandpolis para vir em Anchieta num hotel fazenda passar um dia de fazenda?”

“Dos pequenos negdcios impede, eu acompanho, se tivessem uma logistica melhor poderia
estar colocando em S&o Miguel, na regido, impede, para os pequenos negocios, para 0s
grandes ndo porque ja estado estruturados.”

Eu acho que sim, isso é um fator que dificulta, ndo sei se impede, mas dificulta, para a
industria eu sei que dificulta, nds temos frota prépria aqui, sei de outras empresas aqui no
municipio que também tem, mas que em funcao de estar um pouco fora da rota de mercado,
eu acho que a questao da distancia acaba nao impedindo, mas dificultando bastante.”

Por fim, no que diz respeito a matéria-prima, ha poucas ressalvas a serem feitas.
Pontua-se apenas que a matéria-prima existe e em abundéancia. Contudo, € necessario que seja
beneficiada internamente e ndo transportada para as cidades vizinhas na forma bruta, como
acontece constantemente. Por isso, agregar valor a matéria-prima é fundamental para que o
municipio possa incrementar suas divisas. Mas ha caréncia de matéria-prima para industria em
certos segmentos, pois os grandes centros de distribuicdo estdo longe e isso encarece os custos
de producgao (22,9%).

“Cada vez fica mais dificil, ndo &, principalmente quem nem o pessoal dos méveis aqui, esta
vindo gente de fora, uma vez tinha aqui, agora vem de longe, mas eu acho que tranquilo, vai
devagarzinho, eu acho que nao.”

“A matéria-prima, todo negdcio vocé vai, uma empresa, uma industria, vocé precisa claro da
matéria-prima, entdo se o municipio ndo produz essa matéria-prima vai ter de buscar fora,
entao claro, matéria-prima impede porque se depende de buscar fora tem questao de frete,
vai encarecer a matéria-prima e encarecer la na ponta, entdo eu acho que impede sim.”

“Ela prejudica um pouco, com certeza, a matéria-prima vem toda de fora, de todas as
empresas que estdo estabelecidas agora, mas é um fator que talvez compense por outro,
por ter mao de obra, por a nossa cidade ser boa para morar, uma coisa compensa a outra,
vai ter esse custo da matéria-prima chegar aqui, mas ela € compensada por outros fatores,
nao impediria.”

Ha também outros fatores que impedem o desenvolvimento do municipio de Anchieta
que merecem destaque: quanto a industria, pontua-se a falta de industrias/agroindustrias (11,4%),
especialmente a falta de industria recicladora (2,9%) e téxtil (2,9%); quanto a agroindustria, a
questao ambiental, suas licengas e legislagdes, impede o funcionamento do setor e € também um
déficit relatado pelos respondentes (2,9%). Outras caréncias apontadas pelos entrevistados sao
a auséncia de fomento do setor turistico (2,9%) e a falta de unido da populagao local em prol do
desenvolvimento da cidade (5,7%), uma vez que as pessoas estao desinteressadas em trabalhar
em razao de serem beneficiarias da Bolsa Familia e ndo querem perder seus beneficios.
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“O leite, sinceramente é tudo agroindustria, o que é possivel é beneficiado aqui, industrializado
aqui, o excedente sai na area da agroindustria, no caso tinha e fechou que era uma empresa
que gerava para 0 municipio.”

“Nos temos, percebemos a questéo da legislacéo, tanto ambiental quanto de funcionamento
da agroindustria, ndo s6 nessa de peixes mas também nas outras tem dificuldade com a
questdo da legislacéo sanitaria, € muito, ndo é adequada para a pequena agroindustria,
a gente percebe que quem esta trabalhando ja com a agroindustria tem uma série de
dificuldades em estar se adequando...”

“Nao. Nao é que tem abundante, mas se vocé consegue mercado produz rapidamente, ndo
€ um fator ligado ao rural, ao agronegdcio, nao €&, vocé ja produz se precisar. Outra coisa,
eu ja trabalhei como secretaria de turismo, nés temos aqui, como toda regido, um potencial
e de potencial o inferno esta cheio, de investir em turismo local, fazer um mapa de turismo
local, identificar propriedades, empresas, e comegar a trabalhar localmente, eu acredito que
podemos em dez, doze anos, talvez um pouco mais, ter junto com outros municipios uma
rota legal.”

“Mas s6 que vocé nao consegue, ele diz que esta ganhando do governo, ele ganha o vale
gas, a bolsa familia, outros nao sei o que, entao dai ele diz: para que eu vou trabalhar? E ndo

que a gente paga mal.”
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FORCAS E FRAQUEZAS

Este capitulo traz um diagndéstico das forgas e fraquezas identificadas no municipio a
partir da opinido dos entrevistados na pesquisa.

nova economia@sc &»

— ‘ Anchieta.indd 41 @ 06/08/2014 11:38:54 ‘ _



GOVERNO
CATARINA

Seatetara do Desenvolvimento
Economico Susentavel

il

-
o
P
‘O
>
(7
m
T
e
>
o
c
m
N
>
(72

‘ Anchieta.indd 42

6 FORCAS E FRAQUEZAS

Para agrupar e ilustrar o diagndstico do municipio de Anchieta a fim de levantar

Tabela 20 - Sintese de forgas e fraquezas so municipio

oportunidades de negdcios na regido, foi elaborada a sintese das forgas e fraquezas do municipio
a partir da percepgao dos atores entrevistados.

v’ Industria metal mecanica;

v Industria de plasticos e fibras;

v’ IndUstria de moéveis;

v Industria de beneficiamento do leite;

v' Comérecio lojista;

v Pecuaria do leite e de corte;

v' Cultivo da soja;

v' Cultivo do milho;

v’ Suinocultura;

v' Cultivo do fumo;

v' Cultivo do feijao;

v’ Cultivo de hortaligas;

v’ Fruticultura;

v" Industrias de beneficiamento dos produtos agricolas;
v' Industria de beneficiamento da pecuaria;
v Industria de beneficiamento da madeira;
v IndUstria téxtil;

v Frigorifico;

v Fabrica de maquinas;

v Industria de beneficiamento de peixes;
v" Industria plastica, fibra, embalagens;

v' Industria de papel reciclado;

v' Industria metallrgica;

v' Industria farmacéutica — fitoterapicos;

v Restaurantes;

v' Comércio de maquinario agricola; Marmoraria;
v Construgéo civil;

v’ Assisténcia técnica;

v Decoracgao e arquitetura;

v’ Servigos de saude — exames particulares;
v' Servigos de instalagdo de energia solar;
v’ Piscicultura;

v’ Avicultura;

v’ Cultivo de hortalicas;

v’ Caprinocultura;

v Cooperativa regional;

v Cultivo da cana-de-agucar;

v’ Cultivo de produtos organicos.

v' Cursos de qualificagdo da mao de obra (atendimento) — SESI;

nova economia@sc

06/08/2014 11:38:54 ‘



GOVERNO
DE SANTA
CATARINA

Secretara do Desenvolvimento -4
Economico Susentavel Carce Tarams

Fraquezas
v’ Falta de industrias/agroindustrias

v’ Falta de infraestrutura e investimento/incentivo para instalagdo de novas industrias;

v’ Falta de oportunidades de emprego (jovens);

v’ Falta de mao de obra qualificada;

v’ Falta de restaurantes;

v' Falta de diversificagdo no comércio;

v’ Falta de associagdo comercial forte (organizagdo);

v’ Falta de empreiteiras e profissionais para construgao civil

v’ Falta de cursos de qualificagéo profissional (atendimento);

v’ Saude precaria: falta de clinica médica (exames), médicos, laboratérios;

v’ Falta de oficina mecanica (mecanico);

v’ Falta de servigos de assisténcia técnica (eletrdnicos);

v’ Falta de servigos de manutencao de maquinario agricola e industrial;

v’ Falta de servigos na area de comunicagao (jornal, radio);

v’ Falta de servicos de taxi;

v’ Falta de hotel,

v’ Falta de prestagdo de servicos de limpeza;

v’ Falta de técnicos para apoio e extensao rural (pastagem, corregao do solo);
v’ Falta de cooperativa;

v’ Estradas precarias;

v’ Falta de mao de obra qualificada e em geral;

® v’ Estradas precarias, logistica dificil; @

v’ Falta de incentivo/investimento do poder publico (area industrial, incentivos fiscais);

v Excesso de burocracia para captar financiamentos - Falta de recursos financeiros
(escassos);

v Matéria-prima escassa para alguns segmentos de negocios (buscar fora para
industrializar);

v’ Falta de industrias/empresas;

v’ Falta de oportunidades de emprego e renda (jovens);

v’ Baixa renda da populagdo, baixo poder aquisitivo;

v’ Falta de parcerias para implantacdo de uma industria téxtil;

v’ Falta de industria recicladora;

v Impedimento do funcionamento de agroindustrias devido a legislagdo ambiental
(licengas);

v Falta de investimento na area do turismo.

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado
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EIXOS COM
POTENCIAL DE
DESENVOLVIMENTO

Este capitulo traz os principais eixos de desenvolvimento para novos negocios no
municipio. Nele os empresarios e liderangas discorreram sobre a vocagao do municipio e os setores

® mais promissores para a economia da cidade. ®

nova economia@sc (44 )

— ‘ Anchieta.indd 44 @ 06/08/2014 11:38:54 ‘ _



1 [ UEEEm ®

SEBRAE
GOVERNO —
CRTARINA e e

Secretara do Desenvolvimento -4
Economico Susentavel Carce Tarams

7 EIXOS COM POTENCIAL DE DESENVOLVIMENTO

A fim de verificar os ramos mais promissores da regido de Anchieta, foi questionado
aos pesquisados qual seria a vocagao do municipio. Além disso, os entrevistados expuseram o
potencial de cada um dos setores pesquisados (industria, comércio, servigos e agronegocio) e
onde se encontram estas potencialidades, bem como quais sdo as oportunidades imediatas de
negocios.

7.1 AVOCAGCAO DO MUNICIPIO

A agricultura familiar (60,0%) € o ponto alto do municipio de Anchieta na visdo dos
entrevistados, diante da conjuntura atual. Dentro desse contexto do agronegdcio, aparecem a
pecuaria do leite (22,9%) e a suinocultura (2,9%) como bases fortes do desenvolvimento.

“Eu acredito que aqui, eles tém que investir na industria mesmo e na agroindustria de
produgéo de alimentos fora da, é isso que eles vao ter que investir, e principalmente no
setor de laticinios.”

“A vocagao do municipio de Anchieta é agricola, principalmente com o desenvolvimento
genético da qualidade dos animais, visando uma maior producéo de leite animal, hoje, nao
tenho dado, mas eu acredito pelas conversas que eu tenho que quem tira vinte litros de
leite por animal se da por satisfeito, e eu acho que essa qualidade genética deveria crescer
porque quem trabalha para tirar vinte litros, o trabalho para tirar trinta € quase o mesmo, e
seria um incremento fantastico nessa éarea...”

“O setor agricola, essencialmente agricola queira ou nao aqui 0s Nnossos municipios queira
Oou nao, sao pequenos na regido € sdo essencialmente agricolas, embora claro, tenha
algumas fabricas de alguns segmentos téxteis, madeira, enfim, todas.”

“Eu acho que a vocagao no interior € a questdo da bacia leiteira, para industria também
porque tem muito mercado para ampliar, acho que varias empresas podem entrar, mas
primeiramente tem de estar incentivando o pessoal daqui, foi feito uma pesquisa, € o quarto
municipio mais empreendedor do extremo oeste, teria de incentivar essa questédo, mais ou
menos isso, tem muito para falar.”

Ademais, a industria/agroindustria (25,7%) vem ganhando forga e destaque no cenario
econdmico local, especialmente os laticinios, que aproveitam a matéria-prima oriunda da pecuaria
leiteira. Por fim, o comércio (2,9%) também tem forte representatividade municipal, suprindo a
demanda e as necessidades locais.

“O municipio de Anchieta historicamente é agricola, o foco das autoridades, dos governos
municipais, inclusive nés dos sindicatos, entidades, é agricultura, nés temos uma agricultura
forte, agricultura que tem agricultor tem sua renda, que ele vem entdo a suprir a demanda
de empregos, que as vezes na cidade ndo consegue a industria absorver, entdo como falei
para vocé, nos temos uma agricultura forte, agricultura sustentavel, ele vem a suprir essas
demandas que tem, eu acredito que Anchieta esta num bom momento, o pais esta vivendo
um bom momento também, nds temos de aproveitar esse bom momento para desenvolver
ainda mais...”

“Hoje a piscicultura eu acho que regido o municipio é privilegiado em agua, tem um grande
chance, é s6 desenvolver ela, sé ajudar o agricultor a construir um bom tanque, precisaria
varias maquinas para ajudar, financiamento para isso, acompanhamento técnico, acho que
a piscicultura hoje, junto com o gado de leite, talvez com sémen um pouco melhorado, mais
oportunidade melhorar, producao de graos também, porque tem, tem lavoura.”

nova economia@sc &>
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“O foco seria agricultura, o laticinio, de gado que n&o é muito forte, agricultura também o
Nnosso municipio nao é muito forte, somos formados de pequenos agricultores, nao tem,
tirando uma parte aqui de 30%, sédo todas pequenas propriedades, ndo tem nenhuma
produgéo de grandes propriedades que envolva pecuaria ou laticinio, sdo todas pequenas
propriedades, pequenas empresas.”

Tabela 21 - Vocagao do municipio

Vocacgéo citada FrequenE: 'a de
mencgoes
Agricultura familiar 60,0%
Industria/agroindustria — principalmente laticinio 25,7%
Pecuaria do leite 22,9%
Comércio 2,9%
Piscicultura 2,9%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado
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7.2 EIXOS DE DESENVOLVIMENTO NOS SETORES

Com relagao as potencialidades por setor do municipio de Anchieta, a grande maioria
dos pesquisados afirmou que todos os setores — industria, comércio, servigos e agronegocio —
possuem potencial de crescimento.

Tabela 22 Eixos de desenvolvimento nos setores

Laticinio (bovino e de ovelha), madeira (aberturas,
moveis, sofd), téxtil, frigorifico, maquinas, peixes,

Potencial de embutidos (salame, mortadela), plasticos (fibras),

Industria desenvolvimento milho (fuba, farinha), conservas (azeitona),

94,3% geleias, papel reciclado, pegas, temperos,
embalagens, morango, metalurgica, farmacéutica

(fitoterapicos).
Potencial de
\/ Comércio desenvolvimento Maquinario agricola, marmoraria.
< 0 14,3%

Servigos da construcao civil: pedreiros,
eletricistas, pintores, marceneiros;
cursos de qualificagdo da mao de obra
(principalmente atendimento), assisténcia técnica

Potencial de f . o .
. . (maquinas industriais), maquinario agricola,
Servigos desenvolvimento ~ ) . oy N

0 decoragao (arquiteto), informatica (manutencéo),

51,4% . . . ~

saude (exames particulares), instalagédo de
energia solar, consultoria em gestéo,
restaurantes.

\W Potencial de chuarla do Iellte, plscwulturg, suinocultura,
4 5 L . . avicultura, caprinocultura, cultivo da cana-de-
Q % 6 Agronegécio  desenvolvimento ) qut A hortali .

! : 42 99, acgucar, produtos organicos, hortalicas, apoio

técnico e extensao rural, cooperativa regional.

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado
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OPORTUNIDADE DE
NEGOCIOS POR
SETOR DE ATIVIDADES

Este capitulo apresenta as oportunidades de negdcio identificadas em cada setor de
atividade. Cabe ressaltar que as sugestdes aqui apresentadas sdo oriundas da pesquisa realizadas
® com liderangas do municipio € nao representam viabilidade ou sucesso do negdcio. @®
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8 OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS POR SETOR E ATIVIDADE

A partir da Matriz de Forgas e Fraquezas e da percepgao colhida nas entrevistas
realizadas com atores do municipio de Anchieta, pode-se levantar algumas oportunidades de
negdcios para o municipio.
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Tabela 23 - Oportunidades de negdcio por setor de atividade - industria

Beneficiamento do leite (bovino e de ovelha);

N

Industria do leite
Produgéo de queijo.

Industria < Beneficiamento da madeira;

Industria de madeira “ Fabrica de moveis;

“  Fabrica de estofados.
Industria téxtil < Fabrica de confecgdes.
Industria de frutas < Fabricagédo de doces/geleias.

< Frigorifico;
IndUstria pecudria > Beneficiamento de peixes;

Embutidos (salame, mortadela).

Beneficiamento do milho (fuba, farinha);

Fabrica de conservas (azeitona);
Outras industrias da

) < Beneficiamento da cana-de-aclcar (melado);
agricultura enetic ¢ ( )

< Fabrica de temperos;

Beneficiamento do morango.

< Industria de plasticos e fibras;
< Industria de papel reciclado.

< Fabricagdo de maquinas;
Outras industrias em

geral < Fabricacéo de pecas;

< Féabrica de embalagens;

< Industria metalurgica;

“  |ndustria farmacéutica/fitoterapicos.
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Tabela 24 - Oportunidades de negdcio por setor de atividade -Servigos

Servigos

£ .
_ Hotéis e pousadas.
Ligados ao
turismo Z
Restaurantes;
Educacgéo e _~ Cursos de qualificagéo profissional e
capacitagéo treinamentos.
Ligados a - o
gac < Exames médicos
saude
Ligados ao N ., ,
-~ < Maquinario agricola
agronegécio
< Pedreiro;
<  Eletricista;
< Pintor;
< Marceneiro;
. Assisténcia técnica (maquinas
~ industriais);
. Decoragéo/arquitetura;
< Informatica (manutengao)
< Instalagcéo de energia solar;
<  Consultoria em gestao.

‘ Anchieta.indd 50

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado
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Tabela 25 - Oportunidades de negdcio por setor de atividade - Agronegécio e Comércio

Agronegdcio

Pecuaria <

Piscicultura

Suinocultura
Avicultura

< Caprinocultura

Pecuaria do leite;

< Plantio de cana de agucar
Agricultura < Cultivo de hortaligas

< Cultivo de produtos orgéanicos

Outras atividades
do agronegécio

< Cooperativa regional

<  Apoio técnico e extensdo rural

Comércio

Ligados ao
agronegocio

Estrutura lojista
local

Z Supermercados;

= Lojas de informatica;
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Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado
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PASSO A PASSO PARA
ABERTURA DE UM NEGOCIO

Paratornar um negocio realidade, € preciso ter perfil empreendedor, conhecer a realidade
do mercado e organizar um plano de negdcios. Este capitulo apresenta dicas dos passos a serem
® realizados para maximizar a chance de sucesso no novo negocio. ®
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9 PASSO A PASSO PARA ABERTURA DE UM NEGOCIO

A Caro empreendedor, neste documento
g foram apresentadas ideias e oportunidades de
negocios para o seu municipio! Desta forma, ha
f algumas etapas que devem ser seguidas, a fim
de descobrir uma boa ideia de negocio para o seu
Y perfil, e também para ajuda-lo na estruturacéo

/ inicial deste negdcio?.

9.1ETAPA 1: IDENTIFICANDO UMA BOA IDEIA DE NEGOCIO

Nesta etapa, o objetivo € encontrar a ideia de negocio que mais combina com seu
perfil empreendedor. Para isso, € necessario selecionar 5 (cinco) das oportunidades de negdcios
apresentadas no capitulo 8 deste documento e escolher a melhor ideia conforme seu perfil.

Figura 4 — Selecao de ideias para negécios

Das ideias apresentadas, escreva abaixo até 5 (cinco) ideias que vocé acredita estarem mais alinhadas ao seu perfil:
IDEIA A
IDEIA B
IDEIA C
IDEIAD
IDEIAE

Fonte: Negdcio Certo SEBRAE/SC. Programa de autoatendimento. Manuais etapas 1, 2 e 3.

Com as ideias selecionadas, é preciso avaliar o quanto elas tem relagdo com seu perfil
como empresario. A figura 5 traz um conjunto de perguntas para avaliar cada ideia de acordo com
seu perfil empreendedor.

2Adaptado de Negocio Certo SEBRAE. Programa de Autoatendimento. Manuais etapas 1, 2 e 3.
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Figura 5 — Relagéo entre o perfil pessoal e as ideias de negdcio escolhidas

Muita Atengao!

Escreva as idéias selecionadas no questionario anterior ao lado, respondendo as
questdes da forma mais real possivel, dando uma nota de 1 a 4 para cada uma das

idéias, conforme a orientacao abaixo:

Nota 1 - Para afirmagdes que nao tenham relagao com cada idéia.
Nota 2 - Para afirmacdes que tenham pouca relagao com cada idéia.
Nota 3 - Para afirmacdes que tenham relagao com cada idéia.

Nota 4 - Para afirmagdes que tenham muita relagao com cada idéia.

J

e ————— = S—— e ——— A =

IDEIAS DE NEGOCIOS

QUESTOES A B C D E

Eutenho a experiéncia necesséria para iniciar este negdcio? .
Ja participei de cursos e treinamentos que ajudarao a montar este negdcio? ‘
Tenho o tempo necessario para planejar e montar este negdcio? .
Minha familia me apbia para implantar este tipo de negdcio?
Tenho algum conhecimento sobre este tipode negdcio?

Esta é uma boa opgao de investimento, considerando os recursos financeiros que tenho? i

Eume relaciono bem com pessoas ligadas a este tipo de atividade?
|
Eu conhego os concorrentes deste negdcio? }
|

Eu costumo teridéias que podem tornar este negocio inovador?

Esta é umaidéia que me da prazerem colocar em pratica?

Eu sei o que precisa ser feito para atender bem os clientes deste negécio?

Eu tenho como conseguir um ponto ou local para colocar este negécio em pratica?
Eu conhego o processo e equipamentos necessarios para operar um negdcio como este? {
Eutenho capacidade para gerenciar um negdcio como este? ‘
Eume sinto muito motivado a montar este negdcio?

Eujé desenvolvi atividades profissionais relacionadas a este negdcio?

Estaidéia se relaciona com atividades que tenho muito prazer em realizar?

Esta idéia de negdcio esta de acordo com meus principios e crengas?

Estaidéia parece ser bem aceita pelas pessoas da regido onde pretendo instalar o negdcio?

Esta idéia me permitira ter um grande volume de vendas? l

|
|

{
|

Soma total dos pontos de cada idéia ;

Fonte: Negdcio Certo SEBRAE/SC. Programa de autoatendimento. Manuais etapas 1, 2 e 3.
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9.1.1 AVALIANDO OS RESULTADOS

A partir da soma dos pontos apurados para cada ideia, observe o intervalo de pontuagao
em que cada uma se encaixa:

« Somatdrio maior ou igual a 60 pontos: a ideia de negdcio esta de acordo com seu
perfil.

« Somatdrio entre 40 e 59 pontos: a ideia de negdcio precisa ser melhorada.

« Somatdrio abaixo de 40 pontos: a ideia ndo esta de acordo com seu perfil pessoal.

Caso duas ou mais ideias tenham a pontuacdo maior que 60 pontos, escolha aquela
qgue achar mais interessante.Caso todas as ideias tenham menos de 40 pontos, inicie uma nova
escolha ou reflita mais (pode ser que nao seja 0 momento apropriado para abrir um negocio).

9.2 ETAPA 2: VERIFICANDO A VIABILIDADE DO NEGOCIO

Muitas pessoas comecam seus
empreendimentos a partir de um sonho,
ser dono de seu proprio negdocio. Recente
pesquisa feita com empresarios brasileiros,
publicada pelo SEBRAE, indica que a
area de conhecimento mais importante no
primeiro ano de atividade de uma empresa
€ o planejamento.

E exatamente por este motivo que o conteldo desta etapa estara especialmente
voltado para desenvolver um Plano de Negécio. O Plano de Negdcio € um documento que reune
informacdes sobre caracteristicas, condi¢gdes e necessidades do futuro empreendimento, com
o objetivo de analisar sua potencialidade e sua viabilidade, além de facilitar sua implantagcéo. A
seguir, estdo apresentadas questdes que compdem o Plano de Negdcios e que sdo necessarias
para uma analise completa de uma ideia de negocio

9.2.1 COLETA DE DADOS

Nesta fase, o objetivo é reunir o maior numero de informacgdes a respeito da empresa, do
setor e do mercado. A figura 6 a seguir apresenta um conjunto de perguntas a serem respondidas
para auxiliar nesta tarefa de coletar dados para o futuro negécio.
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Figura 6 — Coleta de dados para elaboragéo de um plano de negdcios
~ . N

*Qual o nome da empresa? Qual o nome da razao social?

*Quais produtos ou servigos ela ira produzir, vender, oferecer?

*Qual endereco e telefone para contato?

*Qual minha experiéncia na area? )

*Que produtos/servigos oferecera a empresa? Como sera feito o produto ou como o servigo sera prestado?
Que necessidade especifica do cliente este produto/servigo ira satisfazer?

*Ha periodos do ano que o negdcio se torna especialmente bom ou ruim? Quando? O que fazer nesses
periodos? No que este produto ou servigo é diferente ao da concorréncia? Quais os pontos fortes dos meus
produtos/servigos? Quais os pontos fracos dos meus produtos/servigos (preco, prazo, qualidade, atendimento,
exclusividade ?

*Quais os pregos cobrados pela concorréncia? Eu precisarei anunciar? Como? Y,
~
*Quantos empregados serao necessarios e quando deverei contrata-los?
*Que tipo de habilidade eles precisarao ter? Como encontrarei estes empregados?
*Quanto sera pago a cada um deles? Quanto sera pago de encargos sociais sobre os salarios?
J
N\
+Onde o negdcio sera localizado? Por que esta € considerada uma boa localizagao?
+Ha outro negdcio ou caracteristica qualquer por perto, que ajudara a atrair os clientes? Qual?
*Qual o espaco fisico necessario?
J

*Quem serao meus clientes e quais suas caracteristicas (idade, sexo, profissao etc.)? Onde eles esté‘d\
localizados? Eles vém a mim, ou eu terei que ir até eles? Que distancia eles estarao dispostos a percorrer
para comprar este produto/servico? Que distancia eu pretendo percorrer para vender para eles? Qual nimero
total possivel de clientes dentro da area que pretendo atuar?

*A maioria do meu lucro vira de vendas repetidas ao mesmo cliente ou a uma venda unica? Quais as
porcentagens de cada? Quantas vezes o cliente comum comprara durante o ano? Qual a média mensal de
gastos do cliente comum? Quem vai fornecer a minha empresa? Quais condicoes de pagamento eles
determinam? O que cada um deles tem de positivo e negativo? Quais os concorrentes do negdcio? Ha
espaco para este negdcio, na regiao que pretendo abri-lo?

*Qual investimento total necessario para montar o negécio? Qual sao os meus custos fixos? Quais sao @
meus custos variaveis? Quais impostos terei que pagar? Qual custo unitario de cada produto/servico? Por
quanto poderei vendé-lo? Quanto eu estimo que vou vender por ano? Quanto terei que vender para pagar
todas as minhas despesas? Qual a estimativa de meu faturamento anual (bruto)? Quanto estimo que sera
meu lucro? Quanto eu pretendo tirar de pré labore?

*Quais sao os passos para constituir legalmente o negécio? Quais sado as organizagdes que podem prover
informagdes e ajuda para comegar um como este? A atividade ou setor que atuarei esta em declinio ou
expansao? Como estao se saindo as micro e pequenas empresas deste ramo? Por qué? /

\
*Quanto valem os bens que possuo? Quanto eu tenho em poupanga e em dinheiro vivo? Quais sao minhas
dividas? Quanto eu gasto mensalmente para manter-me/minha familia?
*Quanto eu estimo que o negdécio permita-me retirar, de pré labore, todo més? Como eu pagarei minhas contas
se 0 meu negocio nao der lucro por algum tempo? Eu possuirei o negécio como um todo ou precisarei de um
sécio ou outros investidores para injegao de capital?

J
~
*Quanto tempo eu pretendo investir trabalhando no negécio semanalmente? E durante o més?
*Quais os horarios, durante o dia e durante a semana, eu estarei 1a?
J

Fonte: Negocio Certo SEBRAE/SC. Programa de autoatendimento. Manuais estapa 1,2 e 3
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9.2.2 ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Com as respostas obtidas na coleta de dados, procede-se a elaboracdo do Plano de
Negdcio. Paratal, o SEBRAE/SC fornece um modelo em branco, disponivel no endereco eletrénico
www.sebrae.com.br/uf/santa-catarina/para-voce/plano-de-negocio. Apds o preenchimento, vocé
tera um resultado referente a viabilidade do seu negécio.

9.3 ETAPA 3: FORMALIZANDO O NEGOCIO

Decidida a ideia de negdcio e avaliada sua viabilidade, parte-se para a formalizagéo do
negocio. A seguir esta apresentado um roteiro basico para a legalizacdo de uma empresa.

Figura 7 — Passos para a legalizagdo de um negdcio

PASSO 5

LICENCAS DE

FUNCIONAMENTO
® PASSO 4 ®

CADASTRO SINCRONIZADO
NACIONAL
PASSO 3

BUSCA PREVIA DO
NOME DA EMPRESA

PASSO 2

CONSULTA PREVIA
DO LOCAL

Fonte: Negdcio Certo SEBRAE/SC. Programa de autoatendimento. Manuais etapas 1,2 e 3.
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9.3.1 PASSO 1: ORIENTAGCAO EMPRESARIAL

Para receber orientacdo empresarial, o empreendedor pode procurar pelo SEBRAE/SC
em qualquer de suas agéncias. Entre as informagdes prestadas estdo os principios basicos para
abertura de uma empresa, orientagdes quanto aos 6rgaos envolvidos no processo de legalizagao,
bem como tributos e beneficios tributarios.

9.3.2 PASSO 2: CONSULTA PREVIA DO LOCAL

Junto a prefeitura do municipio,deve-se verificar a possibilidade de sua empresa
funcionar no enderego pretendido.

9.3.3 PASSO 3: BUSCA PREVIA PELO NOME DA EMPRESA

Dependendo do tipo de atividade da empresa, o registro sera feito na Junta Comercial -
JUCESC (para Empresario e Sociedade Empresaria) ou no Cartorio de Registro Civil de Pessoas
Juridicas - RCPJ (para Sociedade Simples). Nesta etapa, verifica-se a existéncia de nome idéntico
ao escolhido para registro da empresa. Se 0 nome ja existe, € necessario escolher outro.

9.3.4 PASSO 4: CADASTRO SINCRONIZADO NACIONAL

Com o cadastrosincronizado, previsto na Lei Geralde Micro e Pequenas Empresas,emum
unico passo obtém-se quatro resultados: Registro de Contrato Social ou Declaragdo de Empresario;
CNPJ; Inscricao Estadual e Inscricdo Municipal (Alvara de Licenga para Estabelecimento).

9.3.5 PASSO 5: LICENCAS DE FUNCIONAMENTO

Dependendo da atividade da empresa e o grau de risco, ela devera atender os requisitos
de segurancga sanitaria, metrologia, controle ambiental e prevencéo de acidentes.

Além disso, para iniciar as atividades, é necessario solicitar, através de uma gréfica ou
contador, a impressao de notas fiscais ou autorizacao para utilizagdo do cupom fiscal. As empresas
de prestacdo de servicos recebem autorizagdo da prefeitura local. As empresas dedicadas
as atividades da industria e do comércio recebem a autorizagdo da Secretaria do Estado da
Fazenda.
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ANEXO 1 - PERFIL DOS ENTREVISTADOS

A maioria dos empresarios é do sexo masculino (80,0%) e possuem acima de 30 anos,
estando mais intensamente distribuidos nos intervalos de 30 a 39 anos e 40 a 49 anos (62,9%, no
somatorio).

>
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Tabela 26- Sexo

Masculino 28 80,0%
Feminino 7 20,0%
Total 35 100,0%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado

Grafico 5 - Faixa Etaria

De 50 a 59 anos
De 40 a 49 anos
De 30 a 39 anos
De 25 a 29 anos
De 18 a 24 anos

Até 17 anos

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado

A escolaridade dos entrevistados € média alta, sendo que 40,0% possuem ensino
médio e outros 34,3% (somatdrio) possuem ensino superior completo ou poés-graduagao.

Tabela 27 - Escolaridade

Sem instrugao 0 0,00%
Fundamental incompleto 4 11,40%

Fundamental completo 3 8,60%

Médio incompleto 1 2,90%
Médio completo 14 40,00%

Superior incompleto 1 2,90%
Superior completo 7 20,00%
Pdés-graduacao 5 14,30%
Total 35 100,00%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado
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Sobre o cargo/fungéo ocupado, 34,3% dos entrevistados sdo empresarios, 17,1% sao
gerentes e 11,4% sao agricultores.

Grafico 6 - Perfil profissionail dos entrevistados

Extensionista rural
Encarregado
Vereador
Prefeito
Secretario Municipal
Eng® Agronomo
Pecuarista
Diretor

Presidente de Assoc /..
Agricultor
Gerente

Empresario 34,3%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado

Em relacdo ao setor de atuacdo, 28,6% dos entrevistados apontaram atuar
predominantemente no setor do comércio; 20,0%, no setor de agronegécio; 17,1%, no setor de
servicos e nas Associagoes de Classe/ONGs.

Tabela 28 - Setor de atuagéo

Industria 3 8,60%
Comércio 10 28,60%

Servicos 6 17,10%
Agronegocio 7 20,00%

Poder Publico 3 8,60%
Associacao de classe/ONGs 6 17,10%

Total 35 100,00%

Fonte: Pesquisa Foco Opinido e Mercado
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